Prvotriedni manazZéri dneSka sa do znac¢nej miery pribliZujd modelu
uspesného manazéra blizkej budicnosti. Tito manazZéri neustéale
sleduju svoj vlastny odborny rast, priebezZne sa vzdelavaju, su
ochotni prijimat rozhodnutia a maju velmi blizko k socialnemu
inzinierstvu. Hladanie takychto manaZérov nového sStylu musi zacat

uz teraz, a to v radoch velmi schopnych pracovnikov na stredne’
manazérskej Urovni. Potencidlny zamestnidvatel si pri tom musi
uvedomit, Ze najschopnejsi ITudia pdjdu iba do firiem, ktoré maju
dobré meno, pretoze koncentruju najnovSie poznatky, profesiondlne
sklisenosti a moderné technologické postupy. Podniky, ktoré nie su

schopné ich poskytnat, budld sa musiet uspokojitf s druhotriednymi
manazérmi bez vyuzivania funkénej nadradenosti alebo moci. Velmi
uspesdni buda ti vykonni riaditelia a Specialisti, ktori budu
schopni zabezpecit viacero Gloh st¢asne. ManaZér svojou pracou
zadsadnym spdsobom pdsobi na budicnost firmy ¢i podniku. Nejde len

o jeho z&sadné rozhodnutia ¢i o vyuZivanie modernych informacdénych
technologickych postupov, ale musi zvladnut velmi rozsiahly subor
¢innosti, ktoré su cCoraz zlozitejsSie. Postupne sa dostava od
Ciastkovych rieSeni ku komplexnym rieSeniam a tam ¢asto nardZa na
obmedzenia a nedostatok kompetencii, ktoré st v organizacii

rozdelené podla tradic¢nych StruktiGrnych rieseni. Progresivny
manazér pocituje potrebu prekonat tieto bariéry, ¢o je mozZné len
zdsahom do organizacnych Struktar. Tieto zvycajne neobsahuju
dynamizujtce prvky, skdr naopak, konzervuju zauzivané postupy,

a teda st istym spdsobom nec¢inné. Uvedomenim si tychto obmedzeni

postupne vznikd Uplne novy pohlad na pracu manazZéra, ocakava sa
od neho, Ze sa stane poradcom projektantov, pripadne, Ze on sam
bude ich architektom. Je to podstatny posun v mysleni, pretoze vo
vztahu k budtcnosti nie je nikto takou autoritou ako projektant.
Mame na mysli projektanta organizicie, systémov riadenia, ako aj

stratégie organizacie. Nesmieme vSak zabudntt na minulost a jej
vplyv na myslenie Tudi. ManaZérsky tradicionalizmus nie je nic
nové, odjakziva sprevadza vyvo] nazerania na riadenie. MozZno aj
preto, Ze pozicia manaZéra znamend aj spolocensku prestiz, jeho
praca sa neprejavi okamzite, do zivota podniku sa dostane neskor.



Pr4dca manazéra nie je pre tych, ktori tGZia po ovléadnuti inych

a chcl denne prejavovat svoju moc. Mnohi manazZéri nadobldaju
pocit uspokojenia z vykonanej prace prave z dennej operativy, ini
nachadzajt hlboké uspokojenie v tom, Ze druhym vlievaju silu, zZe
st sucastou organizacie schopnej dosahovat také vysledky, na

ktorych vsSetkym naozaj zdleZi. Toto mbéZe priniest omnoho lepsSie
uspokojenie ako moc a pochvala, ktoré charakterizuju tradicnych
manazérov. Projektant stratégii, taktik a systémov takto vytvara
integrujuce sa a efektivne Struktiry. Z toho, samozrejme, vyplyva
Uplne novy pohlad na to, ¢o mé& byt najddlezitejSou ulohou lidrov

a vrcholovych manazérov. Tento pristup poskytuje moZnost vnimat
firmu ako systém, ktorého casti nie sU spojené iba vnutornymi
zlozkami, ale aj s vonkaj$im prostredim a stGcasne sa stdle hlada
spbdsob, ako zabezpecit jeho leps$ie fungovanie. Prvou ulohou lidra
bude preto vypracovanie vizie, hodndt a ciela alebo poslania.

Projektovanie organizacie, to nie je len kreslenie organizacdnych
schém a vyplnenie jednotlivych okienok, ale je to zlozita praca
usilujlca sa o previazanost a efektivne fungovanie tohto systému.
Manazéri tretieho tisicrocia sa stavaju tak novou generaciou
architektov organizdcii. Manazér bude vyskumnikom a projektantom

organizéacie, jeho analyzy, zavery a strategické postupy budua
zdkladom budovania organizacie, ktord bude pripravend na vykon
dbélezitych rozhodnuti. Manazér Jje sUcCasne expertom s vysokymi
prédvomocami, musi mat zmysel pre ciel a viziu, ale musi tiez
presadzovat systémovy pohlad. Dnes sa vSak stretdvame s opakom,

lebo niektori manazéri aj vo vrcholovych pozicidch riadia takmer
vyluéne na Urovni okamzitého stavu, zaoberaju sa len viziami

a krizami, ale takmer vdbec nebert do Gvahy to ¢o je medzi tym.
Pestuju zmysel pre ciel a poslanie, vyvolavaju obrovské mnozstvo
energie a nadSenia, avsak pod takym vedenim mbéZe organizéacia

padat z jednej krizy do druhej a napokon organizaciu mdzu uplne
ovléadat udalosti a reaktivnost. Takito krizovi manazZéri s viziou
sa stavaju tragickymi postavami, ich zanietenost nepostacuje na
prekonanie systémovych sil, ktoré pdsobia proti vizii. Takéato
orientédcia nie je tvorivéa, pretoZe nestac¢i iba poznat trendy.



