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Abstrakt

Digitalizacia zasahuje do vSetkych spoloenskych aspektov, a tym pozitivne aj negativne ovplyviuje
spoloCenské, ekonomické, pravne ¢i iné faktory. V ramci digitalizacie verejnej spravy je kit¢ovy nielen
vztah verejnej spravy a obCana Ci podnikatela, ale aj vztahy v rdmci verejnej spravy, ktoré ovplyviiuju
ob¢ana a podnikatela. Jednym z délezitych vztahov vo verejnej sprave, ktory pdsobi navonok aj dovnutra,
je manazment verejnych financii. Digitalizacia riadenia  verejnych financii  ovplyviuje
konkurencieschopnost narodnych ekonomik, kedze zahffia nielen vyber verejnych financii, ale aj procesy
prerozdelovania verejnych vydavkov. Narodné ekonomiky sa tak moézu sustredit nielen na
konkurencieschopné sadzby dani, ale aj na digitalne néstroje riadenia verejnych financii, ktoré maju

vzhladom na vplyv digitalizacie vyznamny vplyv na celt ekonomiku.

Uvod

Intenzita a vyznam globalizatnych procesov zvysili mieru zapojenia narodnych ekonomik do
,medzinarodnej sutaze‘. Tento fakt viedol k sformulovaniu mnohych pristupov a tedrii
konkurencieschopnosti na narodnej Urovni (Hvozdikova, 2009). Naprieck tomu je pojem
konkurencieschopnost jednym z najCastejSie pouzivanych pojmov v ekondmii, neexistuje vSeobecne
prijatd definicia konkurencieschopnosti. V $irSom kontexte sa povazuje za vSeobecnu schopnost
tovaru (Zabojnik, Ciderova, & Krajcik, 2020). OECD definuje konkurencieschopnost firiem ako
,Schopnost firiem konkurovat, zvySovat svoje zisky a rast. Je zaloZzena na nakladoch a cenach, ale
Zivotne ddleZitejSia je schopnost firiem vyuzivat technoldgie a kvalitu a vykonnost vyrobkov (Peneder &
Rammer, 2018).”

Podla Zabojnika a kol. sa narodna konkurencieschopnost interpretuje ako schopnost konkrétneho $tatu
poskytovat priaznivé prostredie firmam a odvetviam s ciefom zvySit prosperitu krajiny. Narodna
konkurencieschopnost méze byt merana prostrednictvom narodnej produktivity, obchodnej bilancie,
produktivity prace, devizového kurzu alebo tokov priamych zahraniénych investicii. Autori v8ak tejto
oblasti zvy&ajne zdérazriuju aj potrebu budovania silného politického a pravneho prostredia (Zabojnik,
Ciderova, & Krajéik, 2020). Dal$i autori definuji narodna konkurencieschopnost ako schopnost Gspesne
konkurovat ekonomikam inych krajin, ktora sa prejavuje v relativnej prosperite (napr. rast produktivity a
Zivotnej Urovne). Autori zddrazriujd, ze ,vykonnost konkurencieschopnosti sa hodnoti z hladiska celkovej
produktivity vyrobnych faktorov (TFP), ktora zachytava, ako efektivne sa vo vyrobe vyuziva praca a kapital
a implicitne su atraktivne pre zahraniéné trhy“ (PuSkarova & Zajac, 2014). Aiginger poukazuje na to, ze

produktivita sice je délezitym elementom konkurencieschopnosti, avSak nie je ani jedinym zdrojom tak



procesu ako ani vysledku konkurencieschopnosti. Narodnu konkurencieschopnost definuje ako
,schopnost krajiny alebo lokality vytvarat blahobyt (Aiginger, 2006). Dalsia z definicii narodnej
konkurencieschopnost poukazuje na to, Ze ide o subor nastaveni intitucii, politik a faktorov, ktoré
ovplyviuju produktivitu (IHA, 2023).

Funkéna danova politika, institucionalne a regulacné Struktury spolu so Strukturou verejnych prijmov a
vydavkov maju zarover vplyv na ekonomiku danej krajiny a mézu mat vplyv na hospodarsky rast a
blahobyt (Raczkowski, 2014). Rozpoctova transparentnost je klu¢om k tomu, aby obcania, dozorné
institlcie, média a dalSi aktéri mali pristup k informaciam a aby sa viady zodpovedali za to, ako ziskavaju
a minaju verejné zdroje (Petrie, de Renzio, & Moon, 2014). Rozvoj informacnych technoldgii umozriuje
rychlejSie a efektivnejSie spravovat mnohé procesy v oblasti verejnych financii vratane kontroly
akumulacie a vynakladania financnych prostriedkov (Zhuk, Zakharkin, Vishka, Sharova, & Nabatova,
2023).

Jednym z aspektov néarodnej konkurencieschopnosti mdze byt teda aj manazment verejnych financii.
Tento fakt vyplyva aj ztoho, Ze najznamejSi nastroj merania konkurencieschopnosti ,,World
Competitiveness Report®, ktory zaviedlo Svetové ekonomické forum a ,,World Competitiveness
Yearbook®, obsahuju aj ukazovatele, ktoré meraju kvalitu manazmentu verejnych financii (Marchevska &
Krav¢akova Vozarova, 2019).

Hlavnou hypotézou tejto Studie je, Ze ¢i a ako digitalizacia riadenia verejnych financii vie zvysit
konkurencieschopnosti narodnych ekonomik, a to prostrednictvom prijmovej ¢i vydavkovej stranky.
Vyznamnost a aktualnost témy je v kontexte pandémie ochorenia COVID-19, ktoré ovplyvnilo
manazment verejnych financii a trendov digitalizacie, resp. digitalizacie verejnej spravy, ktora ovplyviuje

vSetky aspekty fungovania spolo¢nosti.

1. Nové trendy digitalizacie v riadeni verejnych financi
Autori z viacerych pohladov definuju riadenie, resp. manazment verejnych financii. Lawson definuje
manazment verejnych financii ako subor zakonov, pravidiel, systémov a procesov, ktoré pouZivaju Staty
na ziskavanie zdrojov, pridelovanie verejnych financii, realizaciu verejnych vydavkov, vyucétovanie
prostriedkov a audit vysledkov (Lawson, 2015). Podla PEFA' definoval manazment verejnych financii ako
systém nastrojov na hodnotenie verejnych financii v rdmci faz rozpo¢tového procesu, ktorého ciefom je
dosiahnut' tri hlavné vysledky, a to: rozpoCtovu disciplinu, strategické rozdelenie zdrojov a efektivne
vyuzivanie zdrojov na poskytovanie sluzieb (PEFA, 2016). Neexistuje vSak vSeobecne prijata definicia

manazmentu verejnych financii. Definicie sa pohybuju od Uzkeho zamerania na nadvézujuce €innosti

1 PEFA je program verejnych vydavkov a finanénej zodpovednosti, ktory iniciovalo sedem medzinarodnych partnerov.



rozpoctového procesu az po systém komplexnych vztahov, poCetnych aktérov a viacerych dynamickych
procesov (Pretorius & Pretorius, 2009). Statny rozpoget by mal byt podra Junga riadeny efektivne a
demokraticky, aby podporoval hospodarsky rozvoj a socialny blahobyt. Z toho dévodu je nevyhnutné, aby
sa zabezpedila rozpodtova transparentnost, ktora znizuje velkost nevyuZitého rozpoctu, ¢o je ukazovatel
rozpoCtovej neefektivnosti. Taktiez méze zvysit efektivnost rozpoCtu tym, Ze podpori ucast verejnosti
(Jung, 2022).

Z tychto definicii vyplyva, Ze digitalizacia riadenia verejnych financii méZe mat vplyv na rézne aspekty,
procesy Ci vysledky manazmentu verejnych financii. Digitalizacia vSak nie je volitefnou, ale zakladnou
podmienkou pre vlady, ktoré chcl poskytovat sluzby orientované na pouzivatelov, inkluzivne, odoiné,
inovativne a doveryhodné (Welby & Hui Yan Tan, 2022).

Ako aj z definicii vyplyva, je mozné riadenie verejnych financii rozdelit na niekolko oblasti a podfa toho
sa budu rozliSovat nové trendy digitalizacie riadenia verejnych financii:

e Realizacia prijmov a vydavkov: Denné fiskalne Udaje su v sucasnosti dostupné Siroko a lahko.
Vyznamny vplyv na denné data ma Sum a sezénnost, ktoré su ich neodmyslitelnou sucastou.
Tieto vplyvy vSak mozno relativne lahko eliminovat, aby boli uZitotné. Takéto Udaje maju
vyznamné vyhody v oblastiach fiskalnej kontroly a riadenia &i progndzovania hospodarske;
aktivity (Misch, Olden, Poplawski-Ribeiro, & Kejji, 2017).

e Ziskavanie prijmov: Digitalizacia méze zlepSit' technologiu vymahania dani zhromazdovanim
vacSieho mnozstva spolahlivych informacii o hospodarskych vysledkoch danovnikov.
Medzinarodna vymena informécii sa moze stat' automatickou a méze sa zlepsit' vytvorenim
medzinarodnych registrov vlastnictva majetku a kapitalovych prijmov (Bas, 2017).

o Rozdelovanie vydavkov: Noveé technoldgie, ktoré vedia zlepSit rovnovahu medzi spravodlivostou
a ucinnostou prostrednictvom komplexnejSich dafovych systémov, ktoré presnejSie zacielia

prerozdelovanie prijmov (Bas, 2017).

Digitalizacia by mohla byt prinosom pre fiskalnu politiku mnohymi spésobmi, a to aj v ramci nasledujucich
Siestich kategorii:

e vladne platby jednotlivcom,

e verejné obstaravanie,

e nedanove prijmy,

e vyber dani,

e sprava a vymahanie dani a

o elektronicka verejna sprava (Roy & Rai, 2017).



Diamond a Khemani definuju informaéné systémy finanéného riadenia ako elektronizaciu procesov
riadenia verejnych vydavkov vratane tvorby rozpoctu, plnenia rozpoCtu a Uctovnictva pomocou pine
integrovaného systému finanéného riadenia ministerstiev a inych vydavkovych agentdr. Uplny systém by
mal zabezpe(it aj integraciu a komunikaciu s ostatnymi relevantnymi informacnymi systémami (Diamond
& Khemani, 2005). Délezitym aspektom je zlepSenie spravy Udajov verejnej spravy, ktoré je zakladom pre
uskuto€nenie digitalnej revollcie vo verejnych financiach (Long, Cangiano, Middleton, & Stewart, 2023).
Pre transparentnost je teda déleZité nielen to, aby viady zverejfiovali rozpoétové udaje na webovych
strankach, ale aby Udaje, ktoré zverejiuju, boli zmysluplné a poskytovali verejnosti Uplny obraz o ich
finan¢nych aktivitach (Dener & Min, 2013). Z vyskumu vyplyva, Ze digitalna vyspelost je pozitivne spojena
s transparentnostou rozpoctu a lepSim riadenim vydavkov (Nose, 2023).

Aj ked'si verejné vlady uvedomuju vyznam manazmentu verejnych financii, napriek znaCnym investiciam
do jeho IT je problém Uspesnou digitélnou transforméaciou. Dévodom je nevhodny model financovania
a poskytovania sluzieb, ktory prispieva k uzavretej a izolovanej technologickej architektdre. V pripade, Ze
by systém manazmentu riadenia verejnych financii pruznejSie a lepSie reagoval na potreby pouzivatelov,
mal by sa zamerat na moZnost opakovaného pouZitia a orientaciu spésob prace pouZivatela (Long,
Cangiano, Middleton, & Stewart, 2023).

Okrem uvedenych pozitivnych aspektov z pohladu rozpo¢tu mé digitalizacia riadenia verejnych financii
vplyv na:

e (Cinného riadenia verejnych financii, urCovania fiSkalnych rizik, racionalneho finanéného
rozhodovania, zvy$ovania zodpovednosti tvorcov politik a zlepSovania fiskalnych politik (Nikolov,
Trenovski, & Dimovska, 2015).

o efektivnejSie vysledky a st nevyhnutné na to, aby sa vlada zodpovedala za hospodarenie s
verejnymi prostriedkami (Friedman, 2016).

e snahu vl&d ukédzat domacemu sukromnému sektoru aj medzindrodnym finanénym trhom, Ze to
narodné vlady so svojou fiskalnou zodpovednostou myslia vézne, kedZe existuje silny vztah
medzi zvySenou rozpoctovou transparentnostou a vyS$Sim uverovym ratingom a niz8imi nakladmi
na poZziCiavanie si vladnych dlhopisov. Rozvinuty smer vyskumu totiz ukazuje, ze zvySovanie
transparentnosti je spojené s lepSimi Gverovymi ratingmi v priereze krajin pri kontrole viacerych
dalSich premennych, ako je hruby doméaci produkt na obyvatela, histéria platobnej neschopnosti
a uroven zahrani¢ného dlhu a deficitu (Friedman, 2016).

e makroekonomicku analyzu v realnom ¢ase, ktord nie je mozna pomocou beZnych fiskalnych

Statistik, a to cez vliadne bankové systémy, ktoré zaznamenavaju informacie o tisicoch a ¢asto



miliénoch vladnych transakcii, o umozriuje vytvarat denné datové rady v celom rade fiSkalnych

agregatov a ukazovatelov (Misch, Olden, Poplawski-Ribeiro, & Kejji, 2017).

Vlyznamny vplyv na digitalizaciu riadenia verejnych financii mala aj pandémia ochorenia COVID-19.
Pandémia COVID-19 ukazala zasadny vyznam digitalnej infraStruktury vo verejnych financiach, ked
krajiny, ktoré mali prvky digitalnej verejnej infrastruktiry zavedené pred pandémiou, boli vo vSeobecnosti
odolnejSie. Tieto krajiny dosiahli lepSi prevod penaznych davok, atak dokazali rychlejSie,
transparentnejSie a ucinnejSie reagovat na socialnu ochranu. Sucasne vedeli udrzat vliadne sluzby,
obchod, nemocnice, $koly a iné sluzby v prevadzke prostrednictvom online nastrojov (Welby & Hui Yan
Tan, 2022).

2. Kvantitativna analyza dopadov a efektov

Ako vyplyva z medzinarodnych hodnoteni, délezitym faktorom verejnych financii je kvalita manazmentu
verejnych financii, ktora sa pretavuje do viacerych iastkovych medzinarodnych hodnoteni. Kvalita
manazmentu verejnych financii sa meria prostrednictvom indexu ,,Open Budget Survey®, ktory meria
rozpoctovu transparentnost, ucast verejnosti a dohladu na rozpoCtovom procese na urovni Ustrednej
vlady (International Budget Partnership, 2024).

Konkurenéné prostredie narodnych ekonomik sa hodnoti v Styroch oblastiach: hospodarske vysledky,
efektivnost verejnej spravy, efektivnost podnikov a infrastruktira. V ramci efektivnej verejnej spravy sa
vyhodnocuju verejné financie, dafiova politika, institucionalny ramec, pravne predpisy v oblasti podnikania
a spologensky ramec. Prave manazment verejnych financii je skimany v rdmci sub-indexu verejné
financie. Tento subindex zahfma kvantitativne Udaje, ako napriklad prebytok alebo deficit verejnych
financii, celkovy dih verejnej spravy a Urokové néklady. Sucasne vSak obsahuje aj kvalitativne data
ziskané z prieskumu, ktory zistuje, Ci verejné financie su efektivne riadené, ¢i danové uniky su hrozbou
pre ekonomiku a ¢i financovanie déchodkov je primerane rieSené do buducnosti (World Competitiveness
Center, 2024). Obmedzenim Studie je fakt, ze tieto kvalitativne udaje su k dispozicii len za rok 2024.

Z toho dévodu sa kvantitativna analyza bude zameriavat len na tento rok.

Manazment verejnych financii a dafiové uniky

Na vyskum vztahu medzi manazmentom verejnych financii a dafovymi anikmi v krajinach EU sa vyuzili
data zrebriCka konkurencieschopnosti krajin (Graf 1). Manazment verejnych financii sa hodnoti na
zaklade indikatorov transparentnosti, efektivnosti vydavkov, zodpovednosti voci verejnosti a schopnosti
dodrziavat fiSkalnu disciplinu. Miera dafiovych unikov je vypocitana ako podiel nevybranych dani na HDP,
¢o reflektuje rozsah dariovej medzery.



Graf 1: Vztah medzi manazmentom verejnych financii a dafiovymi Gnikmi v krajinach EU
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Zdroj: vlastné spracovanie podla (World Competitiveness Center, 2024).

Linearna regresna analyza bola pouZitd na identifikaciu zavislosti medzi tymito premennymi. Rovnica
regresnej priamky y=0,6205x+2,1689 ukazuje, Ze na kazdu jednotku zlepSenia manazmentu verejnych
financii moZno oCakavat zniZenie darnovych unikov o 0,62 jednotky, pricom model dosahuje koeficient,
ktorého vysledok naznaCuje, Ze priblizne 45,7 % variability v miere dafovych Unikov je vysvetlenych
kvalitou verejného finanéného manazmentu.

Analyza identifikovala vyrazné rozdiely medzi jednotlivymi ¢lenskymi krajinami. Krajiny ako Dansko,
Luxembursko a Svédsko sa umiestnili v pravej dolnej ¢asti grafu, o naznaduje vysoku Groveri verejného
finantného manaZmentu a minimélnu dafovu medzeru. Tieto krajiny implementuju mechanizmy
zamerané na boj proti dafovym unikom, ako su digitalizacia danovych systémov, efektivna kontrola €i
silné pravne nastroje. Na druhej strane, Slovensko, Taliansko a Grécko vykazuju slab$i manazment
verejnych financii a vy$Siu mieru dafovych Unikov. Tento jav mbdze byt ddsledkom kombinacie
nedostatoénej vymozitelnosti prava, nizkej dovery verejnosti voci Statnym institiciam ¢i dlhodobo
pretrvavajucich systémovych nedostatkov verejnej spravy.

Specifickym pripadom je Spanielsko, ktoré vykazuje nadpriemernii mieru dafiovych Gnikov napriek
priemernej kvalite verejného finanéného manazmentu. Tieto rozdielne hodnoty mézu byt vysvetlené
vysokym podielom Sedej ekonomiky Ci odliSnou dafovou kulttrou.

Vysledky naznacuju, Ze existuje vyznamna suvislost medzi efektivnostou riadenia verejnych financii a
mierou danovych unikov. Krajiny s vysokou transparentnostou a efektivnostou v sprave verejnych financii
maju tendenciu vykazovat niz8iu dafovu medzeru, o mdze pozitivne ovplyvnit verejné investicie a
ekonomicky rast. Naopak, vysoké danové Uniky mézu obmedzovat schopnost krajiny financovat

zakladné verejné sluzby, ako su zdravotnictvo, vzdelavanie ¢i infraStruktaru.



Manazment verejnych financii na financovanie déchodkov

Starnutie populacie a jeho dosledky na verejné financie predstavuju jeden z najvacSich politickych,
socialnych a ekonomickych problémov. Déchodkové systémy cCelia rastucemu tlaku, ktory je spésobeny
najma zvysujicou sa strednou dizkou Zivota a klesajlicou mierou pérodnosti. V tomto kontexte je
nevyhnutné analyzovat, akym spdsobom manaZment verejnych financii ovplyviiuje schopnost krajin

financovat dochodky (Graf 2).

Graf 2: Vztah medzi manazmentom verejnych financii a financovanim déchodkov
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Zdroj: vlastné spracovanie podla (World Competitiveness Center, 2024).

Graf 2 znazoruje vztah medzi manazmentom verejnych financii a financovanim dochodkov. Regresna
linia ma rovnicu: y=0,7134x+1,207 ukazuje, Ze na kazdu jednotku zlepSenia manazmentu verejnych
financii mozno oCakavat zlepSenie financovania déchodkov o 0,71 jednotky, pri¢om model dosahuje
koeficient, ktorého vysledok naznaduje, ze priblizne 54,7 % variability v miere financovania déchodkov je
vysvetlenych kvalitou verejného finanéného manazmentu. Podla tychto vysledkov investicia do zlepSenia
riadenia verejnych financii méze mat vyznamny prinos pre dochodkové systémy.

Krajiny s vysokou Uroviiou manazmentu verejnych financii, ako napr. Dansko ¢i Holandsko, dosahuju
najvyssie hodnoty financovania déchodkov, priCom ich verejné financie su charakteristické efektivnostou,
transparentnostou a dihodobym planovanim. Krajiny so strednou Groviiou, ako napr. Nemecko, Svédsko
¢i Rakusko, vykazuju priemerné hodnoty, ¢o naznacuje potrebu dalSich reforiem na zabezpecenie
dlhodobej stability déchodkovych systémov. Krajiny s nizkou uroviiou, ako napr. Slovensko, Bulharsko
alebo Madarsko, Celia vyraznym problémom v oblasti fiSkalnej discipliny a €asto bojuju s nedostatonym

financovanim ddchodkov.



Tieto Ciastkové vysledky ukazuju, ze manazment verejnych financii hra kfu¢ovu ulohu pri zabezpeceni
dlhodobe;j stability dochodkovych systémov jednotlivych narodnych ekonomik. Krajiny by mali investovat
do zlepSenia svojich fiskalnych politik, pretoZe efektivne riadenie verejnych financii mdZe poskytnut pevny
zaklad na zvladnutie vyziev spojenych so starnutim populacie. Sucasne udrzatelny déchodkovy systém

je nevyhnutny pre zabezpecenie socialnej sudrznosti a hospodarskej stability narodnych ekonomik.

Manazment verejnych financii a otvorenost’ verejnych rozpoctov
Poslednou Castou kvantitativneho vyskumu je vztah manazmentu verejnych financii a otvorenostou

verejnych rozpocCtov (Graf 3).

Graf 3: ManaZment verejnych financii a otvorenost verejnych rozpoctov
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Zdroj: vlastné spracovanie podfa (World Competitiveness Center, 2024) (International Budget
Partnership, 2024).

Graf 3 analyzuje vztah manazmentu verejnych financii a otvorenostou verejnych rozpoc¢tov pomocou
regresnej analyzy, priCom rovnica regresnej priamky je: y=3,2477x+52,579, pricom model dosahuje
koeficient, ktorého vysledok naznaluje, Ze priblizne 8,8 % variability v miere otvorenosti verejnych
rozpoCtov je vysvetlenych kvalitou manazmentu verejnych financii. Ide o slaby linearny vztah, ¢o
naznacuje, ze kluCovu rolu zohravaju aj iné faktory. Vyznamnu ulohu méZu zohravat iné premenné,
napriklad politicka kultdra, transparentnost’ v institaciach, uroven korupcie, kvalita pravneho systému Ci
historické a geografické faktory.

Graf naznauje, Ze lepSi manazment verejnych financii (napr. efektivne riadenie $tatneho dihu,
transparentnost verejnych vydavkov) je spojeny s vy$Sou Uroviiou otvorenosti verejnych rozpoctov. Tento

trend vSak nie je jednoznacny, pretoze bodové rozloZenie krajin vykazuje znaény rozptyl. Krajiny s



vysokymi hodnotami manazmentu verejnych financii, ako Svédsko, maju zaroven vysok( Uroven
otvorenosti verejnych rozpoctov. Na druhej strane, Madarsko, ktoré vykazuje nizke skére v oboch

parametroch, poukazuje na potencialne problémy v oboch oblastiach.

3. Odporucéania pre implementaciu kfuéovych prvkov digitalizacie
Viyzvou v3ak zostava, ze pozitivny vplyv digitalizacie verejnej spravy na plnenie rozpoCtu zavisi od
pokroku krajiny v oblasti legislativnych reforiem (napr. kyberneticka bezpecnost) a robustnej systémove;
a organizacnej integracie (Nose, 2023).
Zavedenie informacnych systémov financného riadenia vyrazne posunulo automatizaciu procesov
finan¢ného riadenia verejnej spravy. Systémy sa pouzivaju na riadenie verejnych financii v kazdej faze
rozpoctoveho procesu vratane tvorby, plnenia, vliadnych platobnych systémov a U¢tovnictva a finanéného
vykaznictva (Misch, Olden, Poplawski-Ribeiro, & Kejji, 2017).
Centralizacia hotovostnych zostatkov a U¢tov verejnej spravy prostrednictvom systému jednotného Gctu
Statnej pokladnice, ktory zdruzuje vSetky dostupné hotovostné zdroje, bola klu¢ovym prvkom reformy
riadenia verejnych financii. Bez takejto konsolidacie vliadnych bankovych mechanizmov by bola moznost
zaviest IT systémy a procesy nepochybne ovela zloZitejSia a v mnohych pripadoch pravdepodobne
neuspesna (Misch, Olden, Poplawski-Ribeiro, & Kejji, 2017)
V USA je zriadeny osobitny urad (18F v ramci GSA), ktory spolupracuje s federalnymi, Statnymi a
miestnymi organmi na realizacii projektov, ktoré plnia ciele v ramci rozpoCtu a s vyuZitim Spickovych
technologickych postupov (Welby & Hui Yan Tan, 2022).
Digitalne rozpocCtové platby a elektronické verejné obstaravanie maju potencial posilnit rozpoctovu
transparentnost a zapojenie ob&anov do rozpoctového procesu (Nose, 2023).
VyuZzivanie digitalizacie riadenia verejnych financii sa pretavuje v praxi do zverejfiovania obchodnych
zmlav, obchodnych vztahov, platieb a darov poskytovatefom zdravotnej starostlivosti zo strany
sukromného sektora, ako aj rozpocétovych a/alebo vydavkovych Gdajov mnohymi viadami na roznych
urovniach. Tieto snahy pod vedenim vlad sa rozSirili aj na udaje o vykonnosti viady, ako napriklad
zverejnovanie udajov o vyuzivani verejnych zdrojov na riadenie prirodnych rizik a reagovanie na ne(Tim,
Walker, Rubinstein, & Perini, 2019).
V krajinach EU v&ak stale existujii pomeme vyrazné rozdiely medzi zakladnymi parametrami fiskalnych a
vydavkovych systémov, €o naznacuje, Ze vlady nie sii také bezmocné, ako sa asto tvrdi. Dalej by sa
nemala prehliadat skutoCnost, Ze prvky fiskalnej politiky maju dosledky na konkurencieschopnost krajiny
(Postula & Raczkowski, 2020).



Vyznamnym aspektom digitalizacie manazmentu verejnych financii je zvySenie doveryhodnosti
a spolahlivosti rozpoCtov. Takéto rozpolty podporuju efektivne poskytovanie verejnych sluZieb a
makroekonomicku stabilitu (Friedman, 2016).

Netreba vS8ak pri implementacii novych kluCovych prvkov digitalizacie opominat, Ze uéinné systémy
riadenia verejnych financii st potrebné na maximalizaciu efektivneho vyuZivania zdrojov, vytvorenie
najvysSej Urovne transparentnosti a zodpovednosti vo verejnych financiach a zabezpecenie dihodobého
hospodarskeho Uspechu. Riadenie verejnych zdrojov nezahffia len technické otazky uctovnictva a
vykaznictva, ale skor celkové zdanovanie, vydavky a riadenie dihu viady, Co nasledne ovplyviuje

pridefovanie zdrojov a rozdelovanie prijmov (Pretorius & Pretorius, 2009).

Zaver

Vyskum tykajuci sa digitalizacie riadenia verejnych financii ukazuje, ze modernizacia a informatizacia
procesov spravy verejnych financii mozu vyrazne zlepsit efektivnost, transparentnost a zodpovednost
vo vladnych finan¢nych aktivitach. Vysledky tejto Studie ukazuju, Ze manazment verejnych financii nie je
len technickym problémom, ale zahfha aj politické, ekonomické a institucionalne aspekty, ktoré spolu
formuju schopnost vlady efektivne spravovat verejné zdroje.

Z analyz vyplyva, Ze zlepSenie manazmentu verejnych financii, najma prostrednictvom digitalizacie, ma
priamy vplyv na viaceré kfi¢ové oblasti, ako je efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov, znizovanie
danovych unikov, zlepSovanie transparentnosti rozpoctov a stabilizacia déchodkovych systémov. Tieto
faktory maju zasadny vyznam pre hospodarsky rast a socialnu sudrznost krajin. Digitalizacia prispieva k
zniZeniu danovej medzery a posilfiuje fiskalnu disciplinu, kedze umoZziuje lepSiu kontrolu a efektivnejSiu
spravu danovych povinnosti a vydavkov. Krajiny, ktoré implementovali pokro€ilé digitalne nastroje, ako
napriklad systémy digitalnej verejnej spravy Ci elektronické verejné obstarévanie, dosahuju vysSiu uroven
transparentnosti a zodpovednosti vo verejnych financiach.

Pandémia COVID-19 eSte viac zdéraznila doleZitost digitalnej infrastruktury pre efektivne riadenie
verejnych financii. Krajiny s predchadzajucimi investiciami do digitalizacie verejnej spravy mali lepSiu
schopnost reagovat na krizu, poskytovat rychlejSie a transparentnejSie sociélne davky a udrziavat
kontinuitu verejnych sluZieb. To naznaduje, Ze digitalizicia nie je len preferenénym rieSenim, ale
nevyhnutnostou pre vlady, ktoré chcu zabezpecit odolnost a efektivnost verejnych financii v obdobiach
krizovych situécii.

Kvantitativna analyza potvrdzuje, Ze krajiny s lepSim manazmentom verejnych financii maju tendenciu
Slenskymi 3tatmi EU ukazujd, Ze aj napriek technologickému pokroku existuju vyznamné rozdiely v

efektivnosti spravy verejnych financii, ktoré su ovplyvnené politickymi a institucionalnymi faktormi. Krajiny



ako Dansko, Svédsko a Luxembursko, ktoré dosahuiju vysoku Groveri riadenia verejnych financii, vykazuju
minimalnu dafovu medzeru a vysoku uroven financovania dochodkov, ¢o dokazuje, ze kvalitny
manazment verejnych financii je kluCovy pre dosahovanie dlhodobej finan¢nej stability a socialne;
ochrany.

Rovnaky trend sa potvrdzuje aj v oblasti otvorenosti verejnych rozpoCtov. Aj ked je vztah medzi
transparentnostou a kvalitou finanéného manaZmentu slaby, analyza naznacuje, Ze lepSie riadenie
verejnych financii prispieva k vy$Sej otvorenosti a dostupnosti rozpoétovych informacii, o podporuje
verejnu kontrolu a zodpovednost. Transparentnost verejnych financii je dolezita nielen pre zvySenie
dovery obcanov, ale aj pre zlepSenie konkurencieschopnosti krajiny na medzinarodnych trhoch.

Z hladiska implementécie digitalizacie by krajiny mali klast déraz na centralizaciu vladnych systémov,
zavedenie jednotnych uctov Statnych pokladnic a zlepSenie technickych a legislativnych podmienok pre
implementaciu pokroCilych informaCnych systémov. Zéroven je potrebné zabezpeCit kontinuitu a
integraciu tychto systémov medzi roznymi Uroviiami verejnej spravy a aktérmi, aby sa maximalizovala ich
ucinnost a efektivita. DoleZitym aspektom je aj zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti a ochrany dat,
aby sa prediSlo zneuzitiu alebo unikom citlivych informécii.

Na zaver je mozné konstatovat, Ze digitalizacia verejnych financii predstavuje klucovu oblast, ktora moze
prispiet k zlepSeniu spravy verejnych prostriedkov, zvySeniu efektivity viadnych vydavkov a zlepSeniu
fiSkalnej transparentnosti. Narodné ekonomiky, ktoré sa rozhodnu investovat do modernizéacie a
digitalizacie svojich finanénych systémov, budu mat lepSie predpoklady na udrZatelny hospodarsky rast,

efektivnejSie poskytovanie verejnych sluzieb a vacsiu doveru zo strany ob&anov i investorov.
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