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Abstract. The aim of this article is to analyse the expected impact of artificial
intelligence, automation and robotization on the labour market in the Slovak Republic.
For this purpose, the database of National Employment Standards and the results of the
statistical survey Quarterly Statement on Labour Costs of the ISCP (MPSVR SR) were
linked. The result is the identification of jobs with the highest expected impact of
selected innovations and determination of the current number of employees working in
these jobs. Current and upcoming innovative changes will have an impact on the labour
market and human resources. It is therefore essential to prepare for these changes and to
use reskilling and upskilling tools that employees can use to strengthen their position at
work despite technological changes. At the same time, aligning the labour market and
education system is a necessary step towards maintaining the country's competitiveness
and ensuring sustainable economic growth. For this purpose, databases serve as the
National System of Professions, which contain the current requirements of employers
for professional knowledge and skills for individual job positions. In the past period,
this database was expanded to include the expected effects of innovative changes on
human resources.

Keywords: artificial intelligence, automation, robotization, labour market, human
resources

JEL classification: JO1, O 33

Abstrakt. Cielom predkladaného c¢lanku je analyzovat ocakavany vplyv umelej
inteligencie, automatizacie a robotizécie na trh prace v SR. Na tento ucel bola prepojena
databdza Narodnych Standardov zamestnani a vysledky Statistického zistovania
Stvrtroény vykaz o cene prace ISCP (MPSVR SR). Vysledkom je identifikacia
pracovnych pozicii Snajvy$Sou ocakdvanou mierou vplyvu vybranych inovacii
a urCenie aktudlneho poctu zamestnancov pracujucich na tychto pracovnych poziciach.
Aktualne a nadchadzajuce inovaéné zmeny budi mat vplyv na trh prace a l'udské
zdroje. Je preto nevyhnutné pripravit’ sa na tieto zmeny a vyuZzivat’ nastroje reskilling-u
a upskilling-u, ktorymi si zamestnanci méZu upevnit’ svoje postavenie v praci aj napriek
technologickym zmenam. Zaroven nevyhnutnym krokom k zachovaniu si
konkurencieschopnosti krajiny a zabezpe¢eniu udrzatelného ekonomického rastu je
zosuladenie trhu prace a vzdeldvacieho systému. Na tento UcCel slizia databazy ako
Nérodna ststava povolani, ktoré disponuji aktualnymi poziadavkami zamestnavatel'ov
na odborné vedomosti a zru¢nosti pre jednotlivé pracovné pozicie. V uplynulom obdobi
bola tato databaza rozsirena o ocakavané vplyvy inova¢nych zmien na l'udské zdroje.

Krucové slova: umeld inteligencia, automatizacia, robotizacia, trh prace, 'udské zdroje
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1 Uvod

Vyvoj trhu prace a zmeny v l'udskych zdrojoch st ovplyvnené prebiehajucimi socialno-
ekonomickymi zmenami v spoloCnosti. Tak ako v pripade doterajSich priemyselnych
revolucii, tak aj dnes su taziskovym parametrom tychto zmien inovacné a technologické
zmeny. Podla stadii vydanych OECD je SR najohrozenejSou krajinou z hl'adiska oc¢akavane;j
straty pracovnych miest v dosledku automatizacie. Pravdepodobnost’ miery automatizacie je
az 62 %, ¢o je o 14 percentudlnych bodov viac v porovnani s priemernou hodnotou krajin
OECD. ,,Skimanie dopadu inova¢nych trendov sa moze odliSovat’ medzi krajinami navzajom.
Existuje viacero faktorov, ktoré ovplyviluji mieru automatizacie pracovnych miest.
Zarad’'ujeme medzi ne napr. mieru investicii krajiny do informa¢no-komunikacnych
technologii, uroven digitalnych zru€nosti, Struktaru pracovnych miest a d’alSie. Vyznamnym
prvkom v tomto skimani st samotné lohy resp. ¢innosti, ktoré zamestnanci potrebuji pre
vykon svojej prace“. (Hrnéiar, 2022). Studia autorov Frey a Osborne (2013), Atz a kol.
(2016) a vyskum spolocnosti Deloitte (2018) priniesli vyznamny prienik pri urceni
najohrozenejsej pracovnej skupiny. St nimi nizkokvalifikovani zamestnanci, ktori st vyrazne
ohrozenejsi nahradou technoldégiami ako zamestnanci v kvalifikovanej$ich poziciach. Je preto
nevyhnutné venovat’ tejto téme zvySend pozornost’ a pripravit’ opatrenia s cielom eliminovat’
potencidlnu hrozbu ndhrady pracovnych miest technolégiami v ocakédvanom rozsahu.

S cielom identifikovat’ pracovné pozicie s ocakavanou najvysSou mierou vplyvu umelej
inteligencie, automatizacie a robotizacie na I'udské zdroje v SR st v ¢lanku konkretizované
pracovné pozicie podl'a klasifikacie zamestnani SK ISCO-08 a pocet zamestnancov, ktori na
uvedenych pozicidch v sucasnosti pracuju. Takto vytvoreny zoznam poskytuje pohl'ad na to,
ktorych pracovnych pozicii sa podl'a zastupcov zamestnavatelov dotkne inovacnd zmena
V najvyssej miere.

11 Metodika prace

Prispevok si kladie za ciel’ identifikovat’ pracovné pozicie s najvysSou o¢akdvanou mierou
vplyvu umelej inteligencie, automatizicie a robotizacie a identifikovat’® sucasny pocet
zamestnancov pracujucich na tychto poziciach. Pri tomto skiimani sme vychadzali z jediného
relevantného, komplexného a aktudlneho zdroja informécii o potrebach pracovného trhu v SR
— Narodnej sustavy povolani. Podl'a zakona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti v
platnom zneni je tento zdroj definovany ako ,,uceleny informaény systém opisu Standardnych
narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta.” Realizacia aktivit Narodnej sustavy
povolani bola v obdobi 2019 — 2022 zabezpecovana prostrednictvom narodného projektu
Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR (d’alej len ,,NP SRI®).
Jednym z kI'i¢ovych cielov narodného projektu bolo monitorovanie vyvoja Vv sektoroch
narodného hospodérstva najmi z hladiska pozadovanych odbornych vedomosti, zru¢nosti
a kompetencii  pracovnikov na  konkrétnych pracovnych pozicidch. Poziadavky
zamestnavatel'ov boli pre jednotlivé pracovné pozicie sumarizované v ramci tzv. Narodnych
Standardov zamestnani (dalej len ,,NSZ®). Tento unikatny subor dat poskytuje Siroky
diapazon informacii opisujlcich poziadavky zamestndvatel'ov na jednotlivé zamestnania.

Za najdoleZitej$ie informacie pre kazdy NSZ povazujeme:



- Odporucana uroven vzdelania;

- Slovensky kvalifikaény ramec (SKKR);

- Regulacie;

- Certifikaty a d’alSie pisomné osvedcenia;

- Odborna prax;

- Statisticka klasifikacia zamestnani SK 1SCO-08 (klasifikacia SK ISCO-08);
- Eurdpska klasifikacia zru¢nosti/kompetencii, kvalifikacii a povolani ESCO;
- Statisticka klasifikacia ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2;

- Kompetencie: (odborné vedomosti a zru¢nosti potrebné pre pracu).

Metodou analyzy boli vyhodnotené udaje z Informac¢ného systému NP SRI pre 1829
zverejnenych NSZ. Pocas realizacie NP SRI mali zastupcovia zamestnavatel'ov v sektorovych
radach® moznost identifikovat ocakdvany vplyv inovacii pre vykon zamestnania — tento
vplyv mozno sledovat’ v ramci odbornych vedomosti, zru¢nosti a kompeten¢ného modelu pre
kazdy NSZ. V pripade, ak na konkrétnej pracovnej pozicii o¢akavajii vplyv inovécie, priradili
ku konkrétnej odbornej vedomosti a zrucnosti predmetni inovaciu. Pri prepajani inovacii
aNSZ mali zastupcovia zamestnavatel’ k dispozicii nasledovny zoznam hlavnych kategorii
inovacii:

! Sektorové rady su podla Zakona & 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti v platnom zneni dobrovolné
nezavislé profesijné zdruzenia odbornikov reprezentujuce monitorovanie potrieb trhu prace v prisluSnych
sektoroch narodného hospodarstva.



e 3D technologie a materidly e Rozvoj informacnych technolégii

e Koordinovana realizacia opatreni v e Drony
pripade krizovej situacie e Smart technologie
e Technoldgia distribuovanych e Gamifikacia
zaznamov a blockchain e Informacna a kyberneticka
e Alternativne paliva a pohony bezpecnost’
e Nov¢ a inovativne potraviny e Umela inteligencia
e Automatizacia e Inovacie ako reakcia na pandémiu
e Nové¢ materialy e Virtualna a roz$irena realita
e Big Data e Internet veci
e Nové metody e Zelena ekonomika
¢ Biotechnologia ¢ Komunikaéné siete novej generacie
e Robotizacia
e Digitalizacia

Z databazy NSZ boli vyselektované len tie, pri ktorych sa o¢akava buduci vplyv umelej
inteligencie, automatizacie, alebo robotizacie. Néasledne bol skiimany podiel konkrétnej
inovacii na celkovom vplyve vietkych priradenych inovécii v predmetnom NSZ. Cielom tak
bolo identifikovat pracovné pozicie s vyznamnym ocakavanym vplyvom predmetnych
inova¢nych megatrendov v SR.

Analyzované boli tie pracovné pozicie, kde pocet odbornych vedomosti a odbornych
zruénosti s prepojenim na vyssie uvedené inovacie presiahol pocet 10. Ide o postup, ktorym sa
oCistili z predmetu skiimania pracovné pozicie s nizkym poctom odbornych vedomosti a
zru¢nosti ovplyvnenych inovaciami. Tie nie st vyznamné pre naSe skimanie. Ich ponechanim
by mohlo ddjst’ ku skresleniu v rdmci vyhodnotenia o¢akdvaného vplyvu inovacii.

KIutovou sucastou pri kazdom NSZ je prepojenie na narodnu klasifikiciu zamestnani SK
ISCO-08. Je vydana Vyhlaskou Statistického tiradu SR ¢&. 449/2020 Z. z. v platnom zneni
a prostrednictvom nej je mozné identifikovat podiel zamestnancov pracujicich na
jednotlivych pracovnych poziciach. ,,Prepojenim NSZ s klasifikiciou SK ISCO-08 mozno
kazdému zamestnaniu doplnit’ kvalitativnu stranku spocivajicu v Standardnych narokoch trhu
prace a kvantitativnu stranku spocivajucu v ur€eni zamestnanosti a Struktiry pracovnikov
vykonévajucich pracovné ulohy daného zamestnania v I'ubovolnych ¢leneniach® (Trexima
Bratislava, 2019b, str. 303). Zamestnaniam S najvy$Sou ocakavanou mierou vplyvu
predmetnych inovacii bola priradena informacia o poéte zamestnancov v SR k 3Q 2023.
Zdrojom tychto informacii je $tatistické zistovanie Stvrtroény vykaz o cene prace ISCP
(MPSVR SR), ktoré ,systematicky zabezpeCuje a vyhodnocuje udaje o odmenovani
zamestnancov V cleneniach podl'a zamestnani, pohlavia, vzdelania, veku, kvalifikacie a
d’alsich charakteristik (Trexima Bratislava, 2017, str. 2). Je zaradené medzi jedno
Z najrozsiahlejSich Statistickych zistovani v SR, ¢o dokazuju aj nasledovné udaje o
zozbieranych spravodajskych jednotkach a zamestnancoch:

* 9154 spravodajskych jednotiek v SR,
= 1084 962 spracovanych zamestnancov v SR.



2 Ocakavané efekty vplyvu vybranych inovacii na 'udské zdroje

2.1 Vychodiska skimanej problematiky

Predkladany c¢lanok avfiom analyzované data vychadzaji z aktudlnych strategickych
dokumentov SR a Eurdpskej tnie v oblasti informatizacie, digitalizacie, digitalne;
transformécie, zlepSovania digitdlnych zru¢nosti, rozvoja datovej ekonomiky, aplikacii umele;j
inteligencie a relevantnych informadcii o trhu prace. Medzi vybrané strategické dokumenty na
narodnej a medzindrodnej urovni, ktoré pojednavaji o umelej inteligencii, automatizacii
a robotizacii v kontexte 'udskych zdrojov patria:

Biela kniha o umelej inteligencii (2020) stanovuje politicky a regula¢ny ramec pre rozvoj,
nasadenie a vyuzitie umelej inteligencie v Eurdpskej tnii, ktora sa zaviazala k vytvoreniu
ekosystému excelentnosti pre technologie vyuzivajuce umell inteligenciu.

Digitalne desat’rocie Europy (2021) je oznacenie pre roky 2021-2030 v ramci europskej
digitdlnej agendy, ktora usmerfiuje verejné politiky Eurdpskej Unie s cielom vytvorit
prostredie, v ktorom maji obcania a podniky posilnené postavenie. Digitalna transformacia
spolocnosti je vnimana ako proces zmien, ktoré smeruju k vytvoreniu digitidlne orientovanej
spolo¢nosti postavenej na datovej ekonomike.

Eurdpska digitalna agenda 2021 — 2030 je stubor niekol’kych strategickych dokumentov
a investi¢énych programov Eurdpskej tnie pre naplnenie ciel'ov Digitdlneho kompasu 2030:

* Program Digitalna Europa (2021-2027) je investi¢ény program Eurospkej Unie,
ktory pozostava z piatich klaiCovych oblasti: superpocitace (HPC), umeld
inteligencia, kybernetickd bezpecnost, pokrocilé digitdlne zrucnosti a Siroké
nasadenie digitalnych technoldgii v spolo¢nosti.

= Eurdpska datova stratégia (2022) si kladie za ciel’ vytvorit’ jednotny trh s datami
v EU. Okrem iného definuje budice spracovavanie dat na celoeuréspkej trovni
prostrednictvom datacentier (cloud computingu) a inteligentnych zariadeni (edge
computing).

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030 ktora reflektuje globalne
technologické trendy v ramci priorit a hlavnych cielov digitalnej transformacie hospodarstva
a spolo¢nosti Slovenska.

Narodna stratégia digitalnych zruc¢nosti SR a Akény plan na roky 2023-2026 je
dokument, ktorym sa upravuje verejna politika v oblasti digitdlnych zru¢nosti na zéklade
ramcovych a strategickych dokumentov Eurdpskej tinie a OECD.

2.2 Ocakavany vplyv inovaénych megatrendov na trh prace

Pri skimani vplyvov prebiehajucej a buducej digitalnej transformacie na trh prace je
potrebné analyzovat’ situdciu v IT sektore. Stredoeuropsky IT trh sa podla autorov Lovelock
(2023) odlisuje vo svojom charaktere od globalneho trhu. Hlavnym komponentom st v naSom
regione stale hardvérové zariadenia nasledované telekomunikacnymi sluzbami. Tento stav
naznacuje vysoky podiel investicii do vyrobnych aktivit, ale zdrovent poukazuje na relativnu
nedostatocnu vyspelost” digitalnej ekonomiky v regione, ktord by mala byt zamerand viac na
sluzby a softvér. Vo vyhlade priblizne 5 rokov by sa lokalna $truktara IKT trhu v SR
a ostatnych krajindch V4 zac¢ne podobat’ na globdlnu. Rast podsegmentov zameranych na IT



7
sluzby a softvérové aplikdcie v regione V4 bude mat’ za nasledok najmi narast poctu IT
Specialistov, ktoré su povazované za stredne zlozité az zlozité pracovné pozicie. Na druhej
strane stagnacia na poli technickych zariadeni a telekomunikacii bude s najviacSou
pravdepodobnostou viest’ k postupnému poklesu podielu IT technikov.

Podl'a organizacic CEDEFOP by malo v Eurdpskej tGnii medzi rokmi 2022 az 2035
pribudnut’ priblizne 15 % IT Specialistov, ¢o predstavuje zamestnanost’ na urovni 594 200
zamestnancov. V podmienkach SR sa vrovnakom obdobi ocakava narast poctu IT
Specialistov o cca 22 % (na dosiahnutie tohto odhadu bude potrebné zabezpecit' 40 400
novych pracovnikov, z ktorych priblizne tretina budd IT technici a zvySna Cast’ IT Specialisti).

2.3 Sledovanie inovacii v podmienkach SR

Podl'a Narodného programu reforiem SR ,,je zrejmé, Ze najvyznamnej$im zdrojom d’al$ieho
ekonomického rastu je schopnost’ l'udi efektivne rozvijat' a zhodnocovat svoje vedomosti
a zrucnosti, ako 1 schopnost’ flexibilne reagovat’ na meniace sa potreby trhu prace. Na tento
ciel’ reflektoval od aprila 2019 do decembra 2022 NP SRI, ktorého cielom bolo zlepSenie
predvidavosti potrieb odbornych vedomosti a zruénosti, zvysSenie kvality a kapacity verejnych
sluzieb zamestnanosti a vytvorenie lepSicho suladu ponuky adopytu na trhu prace
(Ministerstvo financii SR, 2020, s. 23). Jeho realizacia nadvizuje na vysledky Narodnej
sustavy povolani: ,,Projekt reaguje na vyvojové zmeny na slovenskom trhu prace, najmi
potreby jednotlivych odvetvi hospodarstva ovplyvnené inovaciami, digitalizdciou, novymi
technoldégiami a tiez globdlnymi vyzvami v politickom a hospodarskom eurépskom a
celosvetovom kontexte. V nadvédznosti na inovacné procesy sa komplexne identifikuju
poziadavky zamestnavatel'ov jednotlivych sektorov na zodpovedajicu kvalifikovanost
pracovnych sil, ich kI"i¢ové kompetencie, odborné vedomosti a odborné zru¢nosti* (Narodna
sustava povolani, 2022).

Pocas realizacie NP SRI boli stovkami expertov vypracované sektorové stratégie rozvoja
Pudskych zdrojov pre kazdy sektor narodného hospodarstva v SR. Tieto dokumenty obsahuju
komplexnu analyzu sektora z hl'adiska aktudlnych a buduacich T'udskych zdrojov a prindsaja
pohl’ad na buduce smerovanie jednotlivych sektorov z pohl'adu nadchadzajticich inova¢nych
zmien. Experti zastipeni v sektorovych raddch zadefinovali ocakavany vplyv inovacnych
a technologickych zmien na l'udské zdroje a navrhli akény plan s konkrétnymi opatreniami na
zabezpecenie potrebnej kvalifikovanej pracovnej sily. Implementacia navrhovanych opatreni
do vzdelavacieho procesu zabezpeci optimalnu §trukturu pracovnej sily v horizonte do roku
2030, ktora bude v sulade s ocakavanym vyvojom na trhu prace, inovaciami a novymi
technologiami.

Okrem vypracovanych sektorovych stratégii rozvoja l'udskych zdrojov boli aktualizované
NSZ, ktorym experti v sektorovych radach prirad’ovali oéakavany vplyv inovaénych zmien na
odborné vedomosti a zruénosti. Databaza NSZ bola doplnena o nové olakivané pracovné
pozicie, ktoré sa oznacuju privlastkom ,,budiice zamestnanie“. Ide o pozicie, ktoré vznikaju
v doésledku inovaénych a technologickych zmien a ktoré by sa mali postupne stat’ beznou
stcastou trhu prace v SR.



3 Vysledky skiimania

Tabul’ka nizsie rozdel'uje ocakdvany vplyv konkrétnej inovacie na hlavné triedy zamestnani
klasifikacie zamestnani SK ISCO-08. Z tabulky je mozné identifikovat’ hlavné triedy
zamestnani, u ktorych sa ocakava najvyssia miera vplyvu automatizacie, robotizacie a umele;j
inteligencie. Vypocet oCakavaného vplyvu vychadza z expertného posudenia jednotlivych
pracovnych pozicii zastupcami relevantnych firiem zo vSetkych sektorov ndrodného
hospodarstva. Ti pri tvorbe kompetencného modelu (zoznam odbornych vedomosti a
odbornych zruénosti pre kazdi pracovnll poziciu) mali moznost’ identifikovat’ potencialny
vplyv inovacie/inovacii pre jednotlivé pracovné pozicie. VSetky pracovné pozicie boli pre
G&ely predkladaného &lanku podrobené hibkovému skimaniu vratane rozdelenia oéakavaného
vplyvu vybranej inovacie na hlavné triedy klasifikacie SK ISCO-08.

Tabul’ka ¢. 1. Ocakavany podiel vplyvu vybranej inovacie na hlavnych triedach klasifikacie
zamestnani SK ISCO-08

Hlavné triedy klasifikacie SK ISCO-08 | Automatizacia | Robotizacia | . Ul_nela .
inteligencia

1 |Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici 9% 9% 13%

2 | Specialisti 21% 25% 43%

3 | Technici a odborni pracovnici 19% 24% 23%

4 | Administrativni pracovnici 4% 5% 5%

5 | Pracovnici v sluzbach a obchode 3% 2% 5%
Kvalifikovani pracovnici \%

6 |polnohospodarstve, lesnictve a 0% 2% 1%
rybarstve

7 Kvahﬁkorv?lm pracovnici a 25% 17% 504
remeselnici

3 Op.eratorrl a monterl strojov a 17% 13% 3%
zariadeni

9 Pomocn,l ‘ a nekvalifikovani 20 3% 1%
pracovnici

Zdroj: NP SRI, vlastné spracovanie

Z celkového vplyvu inovacii na pracovné pozicie v ramci klasifikdcie zamestnani SK
ISCO-08 bude mat’ automatizacia najvysSiu mieru vplyvu u Kvalifikovanych pracovnikov a
remeselnikov (az Stvrtina z celkového poctu zamestnani, ktorym bol identifikovany vplyv
automatizacie patri do tejto hlavnej triedy). Najvys$Sia miera vplyvu robotizacie sa
predpoklada u Specialistov a u Technikov a odbornych pracovnikov (spolu tvoria takmer
polovicu zo vsetkych oznafenych pracovnych pozicii). Umeld inteligencia bude mat z
hladiska vplyvu najvy$§iu mieru u Specialistov (43 %). Je potrebné ale poukazat’ na to, Ze
vplyv uvedenych inovacii na hlavné triedy klasifikdcie zamestnani SK ISCO-08 nemozno
interpretovat’ ako pozitivny alebo negativny. V spojitosti s vplyvom inova¢nych trendov na
Pudské zdroje sa Casto diskutuje o ndhrade zamestnancov technologiami (zénik pracovnych
pozicii). Predkladany clanok si ale kladie za ciel’ identifikovat’ najvysSiu mieru pritomnosti
vybranych inovécii v ramci kompetenéného modelu jednotlivych pracovnych pozicii. V
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jednoduchosti mozno tieto zistenia interpretovat’ tak, ze pracovné pozicie, v ktorych bola
identifikovana predmetnd inovécia v ramci kompetenéného modelu, st také, v ramci ktorych
sa zamestnanci s touto inovaciou budi stretdvat’ a je preto nevyhnutné neustile zvySovat
svoju kvalifikaciu a prisposobovat’ sa technologickym trendom. Neznamena to nevyhnutne,
Ze tieto pracovné pozicie st ohrozené zanikom z dovodu technologickych zmien. Uz dnes
existuju viaceré narodné a medzinarodné Stadie, ktoré skiimaji potencidlny vplyv na zanik
pracovnych miest pripadne ich odolnost’ voci vplyvom inovacnych a technologickych zmien.
Metodika tychto skiimani vychddza z inych principov, napr. v praci Zamestnanost, nové vyzvy
a riesenia na slovenskom trhu prace v meniacich sa socialno-ekonomickych podmienkach
autor prevzal metodiku skimania od Arntz a kol. (2016) a skumal konkrétne pracovné
¢innosti z hl'adiska ich nahraditelnosti technolégiami dnes. Tymto postupom bolo mozno
dospiet’ k zaverom autora, ktory identifikoval pracovné pozicie tazko nahraditelné
technoldgiami z dovodu, ze pracovné ¢innosti ktoré v ich naplni vykondva zamestnanec dnes
nemozu byt plnohodnotne nahradené technolédgiou, ale vyzaduju si 'udsku ¢innost’.

3.1 Skimanie podielu vplyvu vybranych inovacii na celkovom pocte
oc¢akavanych inovaénych zmien pre jednotlivé pracovné pozicie

Umela inteligencia

Vplyv umelej inteligencie sa o¢akava na pracovnych poziciach, v ktorych dnes pracuje viac
ako 412 tisic zamestnancov v SR. Podla klasifikidcie zamestnani SK 1ISCO-08 pdsobia tito
zamestnanci na 465 pracovnych poziciach. Miera ocakdvaného vplyvu je v tychto
zamestnaniach rozdielna a preto su v nasledujucej tabul’ke zobrazené len tie pracovné pozicie,
pri ktorych sa ocCakdva najvys$Sia miera vplyvu umelej inteligencie z hladiska ich
kompetencného modelu (odborné vedomosti a zrucnosti potrebné pre vykon zamestnania).
Jednotlivé pracovné pozicie st analyzované z hl'adiska celkového poctu priradenych inovacii
v ramci odbornych vedomosti a zrucnosti. Z nich bol vycisleny podiel umelej inteligencie na
celkovom pocte ocakavanych inovacnych zmien. Okrem toho je pre uvedené pracovné
pozicie vyc€isleny aktualny pocet zamestnancov v SR.

Tabul’ka €. 2. Pracovné pozicie s najvy$sim podielom umelej inteligencie na celkovom
vplyve inovacii s vy¢islenym poctom zamestnancov v SR

Podiel umelej
Kéd SK Nazov zamestnania podl’a Cé?&g'&%?gglgse Zamegt(;lczgcov v
ISR SIS LGN inovacii vdanom | SR v 3Q 2023
zamestnani
3131006 Dispe¢er  prenosu a  distriblcie 750 242
. . . 0

elektrickej energie
2521005 | Datovy analytik 53% 311
2431002 Sp_ecialista marketingovych analyz a 53% 694

prieskumu trhu
2151016 | Specialista energetik technolég 48% 96
8322001 | Vodic osobného motorového vozidla 47% 3 055
3119037 | Technik vodohospodarskeho rozvoja 46% 62
3312003 | Odborny pracovnik pokladni¢nej sluzby 45% 71
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Podiel umelej
Kéd SK Nazov zamestnania podl’a Cé?izl\;%?;lsglgse Zame:)t(;lcaeril:cov v
ISR S [SIG0R0E inovacii vdanom | SR v 3Q 2023
zamestnani
v bankovnictve
5112001 §prleV§)vdca} a vlakveduci v osobnej 44% 1093
zelezniCnej doprave
4212004 | Pracovnik stdvkovej kancelarie 43% 412
2413018 | Finan¢ny analytik pre uverové portfélio 41% 191
1321018 Riadiaci pracc,wnlk (manazér) vo 1% 188
vodnom hospodarstve
3113024 Techn}k .radlacnej kontroly v jadrovej 40% 108
elektrarni
8311001 |Rusnovodi¢ v zelezni¢nej doprave 38% 2981
4212003 |Krupiér v kasine 38% 738
3119023 | Servisny technik v autoservise 37% 1972

Zdroj: NP SRI, Stvrtroény vykaz o cene prace ISCP (MPSVR SR), vlastné prepoéty

V pripade pracovnej pozicie Dispecer prenosu a distribticie elektrickej energie bolo
identifikovanych celkovo 16 odbornych vedomosti a zru€nosti, ktoré su naviazané na
inovacné trendy. Z tohto poc¢tu bolo 12 odbornych vedomosti a zru¢nosti, ktoré su prepojené s
automatizaciou, ¢im bolo mozné vypocitat’ podiel tejto inovacie na celkovom vplyve vSetkych
identifikovanych inovacii pre konkrétnu pracovnu poziciu

Automatizacia

Vplyv automatizacie sa o¢akava na pracovnych poziciach, v ktorych dnes pracuje viac ako
230 tisic zamestnancov v SR. Podla klasifikacie zamestnani SK ISCO-08 posobia tito
zamestnanci na 325 pracovnych poziciach. V nasledujiicej tabulke su zobrazené pracovné
pozicie s najvysSou mierou vplyvu automatizacie z hl'adiska ich kompetencného modelu
(odborné vedomosti a zrucnosti potrebné pre vykon zamestnania). Jednotlivé pracovné
pozicie su analyzované z hl'adiska celkového poctu priradenych inovécii v rdmci odbornych
vedomosti a zrucnosti. Z nich bol vy¢isleny podiel automatizicie na celkovom pocte
ocakévanych inovacnych zmien. Okrem toho je pre uvedené pracovné pozicie vycisleny
aktualny pocet zamestnancov v SR.
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Tabul’ka €. 3. Pracovné pozicie s najvys§im podielom automatizacie na celkovom vplyve
inovécii s vy¢islenym poctom zamestnancov v SR

Podiel
Kéd SK Nazov zamestnania podl’a SK ?::It E&Z‘giﬂﬁ/g: Zame:)t(;lcaeril:cov v
ISR ISR inovacii vdanom | SR v 3Q 2023
zamestnani
8312002 | Operator v zelezni¢nej doprave 64% 110
8312005 |Vozmajster 56% 500
7534001 | Caltnnik (okrem umeleckého) 53% 458
1321007 Riadiaci pmcg)vnlk (manazér) v 50% 188
polygrafickej vyrobe
8331002 | Vodic trolejbusu 41% 410
7522001 | Stolér, vyrobca nabytku 38% 2 482
8331001 | Vodi¢ autobusu 38% 7 564
7933003 Mec;hamk, opravar drevoobrabacich 36% 110
strojov a zariadeni
3119001 ]d)lspecer, vypravca Vv zelezniCnej 36% 2507
oprave
8331003 | Vodic elektricky 35% 422
Operator zariadenia na spracovanie a
8160001 |konzervovanie  méisa, masovych 33% 448
produktov a ryb
8312004 | Tranzitér 33% 432
3122007 Maj ster (supervizor) v polygrafickej 33% 131
vyrobe
4415003 | Pracovnik podatelne 31% 863
7513001 | Spracovatel’ mlieka 31% 283

Zdroj: NP SRI, Stvrtroény vykaz o cene prace ISCP (MPSVR SR), vlastné prepoéty

V pripade pracovnej pozicie Operator v Zelezni¢nej doprave bolo identifikovanych celkovo
11 odbornych vedomosti a zrucnosti, ktoré si naviazané na inovacné trendy. Z tohto poctu
bolo 7 odbornych vedomosti a zru¢nosti, ktoré st prepojené s automatizaciou, ¢im bolo
mozné vypocitat’ podiel tejto inovacie na celkovom vplyve vSetkych identifikovanych
inovdcii pre konkrétnu pracovnua poziciu.

Robotizacia

Vplyv robotizacie sa ocakava na pracovnych poziciach, v ktorych dnes pracuje takmer 350
tisic zamestnancov v SR. Podl'a klasifikdcie zamestnani SK ISCO-08 podsobia tito
zamestnanci na 353 pracovnych poziciach. Spomedzi vSetkych inovacii méa robotizacia
najvyssiu o¢akdvanu mieru vplyvu v pracovnych poziciach zobrazenych v tabulke nizsie.
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Tabul’ka €. 4. Pracovné pozicie s najvyssim podielom robotizacie na celkovom vplyve
inovécii s vycislenym poctom zamestnancov v SR

Podiel
Kod SK Nazov zamestnania podl’a SK ISCO- rlo kbotlzac1e Ina Pocet
1SCO-08 08 celkovom vplyve |zamestnancov v
inovacii vdanom | SR v 3Q 2023
zamestnani

8157000 Qpe?ratqr zariadenia v pracovni a 549 878
cistiarni

7421002 Mephanl,l<, opravar elektrotechnickych 50% 3009
zariadeni

9329013 Pomocny. prgcoymk v strojarskej A7% 3642
(automobilovej) vyrobe

4131001 Stenotypista, zapisovatel’ 43% 225

7223002 Nastavovac priemyselnych robotov 42% 1626

3313002 Ofibomy pracovnik kalkulécii, cien a 38% 1841
nakladov

8211000 Mop‘fazn}{ ’pracovmk (operator) v 36% 42 751
strojarskej vyrobe

3115002 Strojarsky technik automatizacie 35% 393

2314002 Vyrob_ca technickej a  stavebnej 330 56
keramiky

3116999 Chemicky technik inde neuvedeny 32% 182

2144008 Koordinator zvérania 31% 201

8341006 Opferator, stlel?kovacov a popgdnych 31% 52
zariadeni na vyrobu energetickej Stiepky

1321012 RlaQ}a01 ' Rracovmk (manazér) Vv 30% 3011
strojarskej vyrobe

2151020 PLC programator 30% 318

9329008 Pomocny pracovnik v chemickej vyrobe 29% 729

Zdroj: NP SRI, Stvrtroény vykaz o cene prace ISCP (MPSVR SR), vlastné prepoéty

V pripade pracovnej pozicie Operator =zariadenia v pracovni a Cistiarni bolo
identifikovanych celkovo 13 odbornych vedomosti a zru€nosti, ktoré st naviazané na
inovac¢né trendy. Z tohto poctu bolo 7 odbornych vedomosti a zru¢nosti, ktoré su prepojené s
robotizaciou, ¢im bolo mozZné vypocitat’ podiel tejto inovacie na celkovom vplyve vSetkych
identifikovanych inovacii pre konkrétnu pracovnu poziciu na trovni 54 %. Pracovna pozicia s
najvyssim poctom zamestnancov v SR, pri ktorej sa oakéva vyznamny vplyv robotizacie, je
Montazny pracovnik (operator) v strojarskej vyrobe (42 251 zamestnancov v SR).

4 Zavery a odporucania

Na trh prace a jeho vyvoj vplyvaju viaceré socidlno-ekonomické zmeny. Medzi ne radime
inovaéné atechnologické zmeny, ktoré vyznamnym spoésobom menia poziadavky
zamestnavatel'ov na vykon pracovnej sily. KlaCovymi inovaénymi zmenami z hladiska
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ocakéavaného vplyvu na l'udské zdroje st umela inteligencia, automatizacia a robotizacia. Ich
vplyv mozno skiimat’ prostrednictvom viacerych metdd. Vychodisko skumania predkladaného
¢lanku predstavuju zistenia autorov Arntz a kol. (2016), ktori pri vplyve inovaénych zmien
skimaji mieru vplyvu na jednotlivé kompetencie (ulohy), ktoré zamestnanec na predmetne;j
pozicii vykonava. Cielom predkladaného clanku bolo analyzovat pracovné pozicie
S najvyssim podielom jednotlivych inovacii na celkovom vplyve inovaénych zmien a vy¢islit’
aktualny pocet zamestnancov, ktori na tychto pracovnych poziciach v SR pracujt.

Podl'a hlavnych tried narodnej klasifikicie zamestnani SK ISCO-08 budii Specialisti
a Technici a odborni pracovnici v budicnosti musiet rozsirit' svoje odborné vedomosti
azruénosti onové inovaéné kompetencie, ktoré suvisia sumelou inteligenciou,
automatizaciou arobotizaciou. Jedine tak =zostani zamestnanci pracujici na tychto
pracovnych poziciach nadalej konkurencieschopni. Vyznamny vplyv uvedenych inovacii
z hl'adiska zmien v odbornych vedomostiach a zru¢nostiach mozno ocakavat aj pri
Kvalifikovanych pracovnikoch a remeselnikoch. U tychto zamestnancov sa predpoklada
vyznamna miera vplyvu automatizacie a robotizacie. Umela inteligencia méa o¢akavanu vyssiu
mieru vplyvu u Zakonodarcov a riadiacich pracovnikoch.

Vplyv umelej inteligencie je zachyteny v zamestnaniach, na ktorych dnes pracuje viac ako
412 tisic zamestnancov. Medzi pracovné pozicie s najvyssim podielom ocakévaného vplyvu
umelej inteligencie z celkového vplyvu inovdacii patria Dispecer prenosu a distriblcie
elektrickej energie, Datovy analytik a Specialista marketingovych analyz a prieskumu trhu.

Vplyv automatizdcie sa oCakdva pri pracovnych pozicidch, na ktorych dnes pracuje viac
ako 230 tisic zamestnancov. Medzi pozicie, v ktorych sa ocakava vysoky podiel vplyvu
automatizacie na celkovom vplyve inovacii patria Operator v zeleznicnej doprave, Vozmajster
a Calunnik.

Robotizacia podla zastupcov zamestnavatelov zasiahne pracovné pozicie na ktorych dnes
pracuje takmer 350 tisic zamestnancov. Ocakdvany najvysSi podiel vplyvu je pri
zamestnaniach  Operator zariadenia v pracovni a Cistiarni, Mechanik, opravar
elektrotechnickych zariadeni a Pomocny pracovnik v strojarskej (automobilovej) vyrobe.
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