Strategické zamery d’alSieho rozvoja NHF EU v Bratislave
(volebny program kandidata na dekana na obdobie:
februar 2019 —januar 2023)

Predkladané strategické zamery rozvoja NHF na obdobie februar 2019 -- januar 2023 vo svojich
zéasadach v plnej miere vychadzaji zo zdmerov rozvoja NHF prezentovanych pred zadiatkom
funkéného obdobia 2015 — 2019 asu ich pokradovanim, ako i pokratovanim prace tohto
obdobia. Inad’alej vidim rovnaky pristav — vktorom kotvia fakulty s medzinarodnou
akreditaciou o ktor( sa v siicasnosti usiluje i naa univerzita — do ktorého by sa mala plavit’ i nada
fakulta. Opierajiic sa o skiisenosti z kon&iaceho sa funkéného obdobia a beric do twvahy
prebiehajice  zmeny v hospodarsko-spolofenskych ~ podmienkach  avo  vyvoji
narodohospodarskej vedy snaZil som sa o ich zohl'adnenie v strategickych zdmeroch Dalgicho
rozvoja NHF EU v Bratislave

Vychodiski

NHF EU v Bratislave plni déleZité poslanie a ma ki'u¢ova tlohu vo vychovnovzdeldvace] a
vedeckovyskumnej €innosti v oblasti ndrodohospodarskych vied. V nadvéznosti na strategicky
ciel’ EU v Bratislave je jej ciel'om orientovat” sa na vyskumna fakultu a tvorivo prispievat’
k rozvoju narodohospodarskych vied nielen na Slovensku, ale i v medzindrodnom meradle.
Hranice Slovenska nemdZu byt” hranicami naSich ciel'ov.

NHF ma vo svojich uditel'och, vyskumnych pracovnikoch astudentoch nesporny potencial aje
ulohou vedenia fakulty vytvarat’ ¢o najvhodnejsie ramcove podmienky na vyuZitie tohto
potencialu za uéelom zvySovania kvality a obsahu vychovnovzdeldvacej ¢innosti ako i irovne
vedeckého vyskumu. Vo vztahu k spoloénosti je naSou ulohou prispievat’ formulovanim
relevantnych otazok a origindlnymi na vedeckych analyzach zaloZenymi rie$eniami prispievat’
do diskusie k zadvaznym hospodarskym a spoloenskym problémom.

Pre dosiahnutie tychto ciel'ov povazujem za kliGové nasledujiice oblasti:

Kvalitné vzdelavanie

Rozvijai” torivé ekonomické myslenie a schopnosti §tudentov vediet’ sa nové veci samostatne
naucit’ ,rozvijat’ ich analytické a poéitacové zrucénosti,

Ako idoteraz stale vd¢si doraz treba klast’ na chipanie ekonomickych stvislosti a posilnenie
analytického pristupu namiesto memorovania uéebnych textov, inymi slovami nielen: kto a kde, ale
v prvom rade kedy a prefo. Je preto nevyhnutné v §irSej miere vyuZivat” interaktivne metody
vyuéby, Standardne medzindrodne Siroko pouZivané ufebné texty (namiesto sekunddrnej
literatiiry), vyuZivanie moderného softvéru (za predpokladu, Ze $tudenti si po metodickej
stranke na jeho pouzivanie pripraveni), zvysit” podiel predmetov zameranych na empiricky
ekonomicky vyskum ana pripadové §tadie. Klatové bude, vediet’ Studentov motivovat’,
vzbudzovat v nich zaujem a zvedavost’ a schopnost’ klast’ relevantné otazky . ,,Studenti nie su
nadoba, ktort treba naplnit’, ale fakl'a, ktor(i treba zapalit™ (A. Einstein).
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Budiienost ucenia je digitdlna

Novou vyzvou pre dnedné a najbliZiie obdobie je otdzka dopadu digitalizdcie na ekonomiku
a spoloCnost’. Budeme sa musiet’ intenzivne venovat’ otdzkam ako tieto nové smery zmysluplne
vyuZit’ pre naplnenie nasich cielov vo vzdelavani,

Zvy§ovat internacionalizdciu vzdeldvania

Votvorenom a velmi sitaZivom svete potrebujeme inadalej zvySovat mieru
internacionalizdcie $tudentov a ugitel'ov pozyvanim zahraniénych lektorov ( ato nielen na
kritkodobé pobyty } a zvySenim dostupnosti vyucby v cudzich jazykoch. Pre doktorandov s
ambiciaminaakademicki drahuje Ziaduce absolvovanie dlhodobého tak ako sme i doteraz o to
snazili Studijného pobytu na zahrani¢nej univerzite. Mobilita Studentov a utitelov (,,brain
circulation®) - formou dlhodobych ,najmenej semestralnych pobytov - je v stiZasnosti jednym
z kI'i¢ovych faktorov rozvoja vedy ,fakulty a nasledne i kvality vzdeldvania.

Tomuto ciel'u smeruje 1 naa snaha o vytvorenie d’aldich spoloénych Studijnych programov so
zahranitnymi univerzitami. Vyznamnym krokom tymio smerom je novy program
s Viedenskou ekonomickou univerzitou a Univerzitou vo Varfave, ktory prave rozbiehame
a ktory Central Europe Connect v pripade Gspe3ného naplnenia mdZe vytstit’ do spoloéného
$tudijného programu.

Posilnit’ kvalitu doktorandského Stitdia

Doktorandské $tadium je nedelitelnou siastou vedeckého vyskumu na univerzite, Primarne
poslanie doktorandské $tudia vidime vo vychove vedeckého dorastu. Vyuéba na tomto stupni
Stadia by samala opierat” o vysledky najnovsicho i vlastného vyskumu, Musia viak vychadzat” z
vlastného vyskumu Skolitela a vysledkom predloZenych prac musia byt’ nové vlastné
prispevky, publikovatel'né v kvalitnych vedeckych asopisoch. Skolitel'om doktorandov médzu
byt len pracovnici fakulty, ktori v predmetnej oblasti, na ktor( je zamerana vyskumna otazka
robia vlastny vyskum, dokumentovany kvalitnymi publikdciami.

Struktiira fakulty a Studijnych programov

Najnovsie $tudie o dopadoch digitalizécie na trh prace potvrdzuji vyrazné zmeny v truktire
povolani a v ndpni jednotlivych pracovnych &innosti, Zial’ vo viacerych oblastiach &innosti ani
nevieme ako budi nové pracovné miesta vyzerat. Nafou Ulohou preto bude vychovavat
absolventov so Sirokym zékladom aso schopnostou vediet’ sa nové veci rychlo naudit
a meniacim sa podmienkam a poZiadavkam hospodarskej praxe rychle prispdsobit’. ,, Ulohou
univerzity je pripravit’ I'udi pre pracovat kariéru a nie na wéité pracovné miesto” (Ferdinand
Dailo, rektor EU v Bratislave). Tomuto cielu musime zamerat’ ina¥e dvahy o $truktire
Studijnych programov a fakulty. Na prvom stupni $tadia vidim ako zakladne $tudijné programy
: Ekondmia (economics resp. economic analysis and policy), ktorého zdkladna $truktira je uZ
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pripravend, Financie a spoloény program s Pravnickou fakultou UK v Bratislave: Ekonomia
a pravo. V nadviznosti na takato $truktiru Studijnych programov treba zvaZit’ i nova $truktiru
fakulty. Katedry sa musia profilovat’ na oblasti vyskumu ( a nie na uréitom predmete) a takto
prispievat’ do $tudijného programu, na ktorom sa budi podiel'at’ viaceré katedry. Pravidlo, Ze
kazda katedra ma svoj vlastny program nezodpoved4 ani si&asnym potrebam, ani Struktiram
na tych univerzitach, ktoré maji medzinarodnu akreditaciu o ktor( sa prave na univerzite
snaZime, a ani nepodporuje spoluprdcu medzi katedrami,

Kvalitny vyskum

Zakladnym znakom univerzitnej vyudby je jej previazanost” s vedeckym vyskumom, Vyuka bez
¥
jej previazanosti na vyskum nie je univerzitnd vyuka.

Internacionalizdcia vyskumu

V rovnakej miere ako treba zvySit' intenzitu spoluprace na medzindrodnej trovni v oblasti
vyuky, rovnakou mierou to plati i pre vedecky vyskum. Za (i¢elom zvySovania kvality vedecko-
vyskumnej &innosti fakulty je potrebné vyrazne zvy$it” prezenticiu jej vysledkov doma a v
zahranici, Vysledky nadej vedecko- vyskumnej innosti nie sii prinosom pre rozvoj vedy a ani
prispevkom Kk rieSeniu problémov hospodérskej praxe, ak nie sG prezentované vedeckej
komunite publikéciami v Easopisoch so $irokou disemindcioun ako i $irokej — nielen odbornej
—verejnosti. Ciel'om naSich publika&nych aktivit nemdZe byt’ ziskavanie bodov do tabuliek, ale
prispievanie k rozvoju vedy.

Aplikovany vyskum a vyskum pre potreby hospoddrskej praxe

Vicsiu vahu v Cinnosti fakulty musi pripadnit”™ aplikovanému vyskumu s priamou
previazanostou napotreby hospodérskej praxe. PreNHF ako sti¢ast” vagng univerzity jetato loha
vysosine dbleZita i zhl'adiska ziskavania finanénych prostriedkov prospievajticich na pokrytie
nékladov chodu fakulty. V si¢asnom stt’aZivom a otvorenom prostredi sa projekty ziskavaju
a nie pridel’uji. Preto sa vysledkami nadej vedecko-vyskumnej ¢innosti musime dopracovat’ do
situécie, aby sme v tejto stt’aZi boli Gispedni.

Efektivny manazment fakulty

Pri pineni vy$Sie uvedenych tloh a cielov chee vedenie fakulty ako idoteraz vychddzat” z
nasledovnych zésad:

Decentralizovand kultia riadenia zaloZend na zodpovednosti a déveru

Materidly strategického vyznamu pre fakultu sa budu pripravovat” ,zdola nahor (napr.
vytvaranim pracovnych skupin pre rozhodovanie vedenia fakulty). Predpisy a interné smernice
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st doleZité, aviak k dispechu nemozno nikoho donditit’, k tomu sa méZe dopracovat” len
vlastnou iniciativou a usilovnostou.

Vdésia autondmia rozhodovania jednotlivich katedier.

Katedry st zdkladnou organizatnou jednotkou fakulty. Dekan fakulty nie je vediicim vietkych
katedier. Bez toho, Ze by sa dekan fakulty zrickal svojej zodpovednosti, hl'adanie rieSenf na
akademickej pode moZe byt’ len spolotné, zaloZzené navecnych argumentoch anie na poziciich v
hierarchii funkeii. Kritické myslenie povaZujem za fundament univerzitného prostredia.

Spoluprdaca medzi katedrami

Ekonémia sa Vyznaduje hlbokou previazanostou jednotlivych svojich oblasti. Vykonnost
fakulty nie je dand jednoduchym stétom aktivit jednotlivych katedier, ale ich previazanost'ou
a vzdjomnou spolupricou.

Mobilita a kariérny rast pracovnikov

V zaujme d’alicho rozvoja narodohospodarskych vied a NHF je potrebné zvysit' otvorenost’
fakulty a mobilitu jej pracovnikov (uZ spominany ,,brain circulation®). NeméZme hrat’ vlastnia
ligu a vytvarat’ si len vlastné kritéria. V duchu tejto potreby vznika poZiadavka vypracovania
transparentnéhe modelu kariérneho rastu pre vedeckych pracovnikov fakulty. Mladym
pracovnikom treba v&as povedat, akd maji perspektivu. Vyberové konania v kratkych
intervaloch (vel'mi asto len dvojroénych) nenapomshaj pri vypracovani stratégie dihodobého
rozvoja fakulty. Transparentny systém klafovych indikdtorov pre meranie vykonnosti
pracovnikov fakulty, ktory bude zékladom pre vyberové, habilitainé a inauguraéné pokradovanie
ako i pre osobné hodnotenie.
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