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Dlhodoby zamer NHF EU v Bratislave vo funkénom obdobi 2015 — 2019 je
vypracovany v nadvdznosti na § 22 ods. 1 zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach v
zneni neskorsich predpisov a nadvézuje na Dlhodoby zdmer EU za uvedené obdobie.

VIZIA

Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave

Byt vynikajucou fakultou prispievajucou k rozvoju ekonomickej vedy, ktora dokaze
najnovsie poznatky a spdsoby ekonomického myslenia transformovat do vzdelavacieho
procesu budicich ekonomickych lidrov. Zaroven zohravat klItcov tulohu pri rieSeni
hospodarskych vyziev a rozvoja Slovenskej republiky.

- PrinaSat’ nové vyskumné poznatky posuvajice hranice poznania V medzinarodnom
meradle

- Poskytovat’ excelentné vzdelanie zaloZzené na rozvoji klicovych kompetencii a
ekonomického myslenia

- Aktivne rozvijat’ komunikéciu a spolupracu s partnermi a napoméhat’ rozvoju Slovenska
poskytovanim vedecky podlozenych podkladov pre rozhodovanie hospodarskej praxe

- Vytvorit' atraktivnu fakultu, ktora bude pritahovat' kvalitnych ucitelov, kvalitnych
Studentov ako aj byvalych absolventov a vyznamné institicie z praxe a akademickej sféry

- Prispievat’ k budovaniu otvorenej a inkluzivnej spolo¢nosti

Kracéové hodnoty:

- doraz na kvalitu

- otvorenost’ a transparentnost’

- profesionalita, slu§nost’ a moralka

- decentralizovana kultara riadenia zaloZena na osobnej zodpovednosti a dovere

- rozvijanie ekonomického myslenia zalozeného na otvorenom pristupe k rieSeniu problémov
- kultiira odmeniujtica excelentnost’ a podporujica akademicku slobodu a diskusiu

Ciele a opatrenia na dosiahnutie vizie pre roky 2015-2019

1. Prinasat’ nové vyskumné poznatky posiivajice hranice poznania v medzinarodnom
meradle

Narodohospodarska fakulta méa ambiciu stat’ sa vyskumne orientovanou fakultou, ktord bude
aktivne zapojend v medzinarodnych vyskumnych sietach. Zarovenn by ziskané poznatky
vyuzila k aktivnej Gi€asti na rieSeni spolo¢enskych a hospodarskych vyziev Slovenska.

» Zvysit a skvalitnit’ publikac¢nu ¢innost’ fakulty

e zvysit pocet publikovanych c¢lankov v indexovanych ¢asopisoch tak, aby NHF
dosiahla priemerne jeden publikovany ¢lanok na zamestnanca za dva roky

e aktivnhe presadzovat zmenu vykonovej tabulky publikacnej cinnosti smerom
k posilneniu bodovania indexovanych ¢asopisov

e aktivne presadzovat, aby minimalne 30% bodov z tabul’ky tvoriacej prilohu pracovne;j
zmluvy zamestnancov pochadzalo z vyssich kategoérii publikaénej ¢innosti (A a B)

e vytvorit' systém odmenovania, v ktorom bude minimalne 30% odmien viazanych na
kvalitné publikac¢né vystupy (ADM, ADN, ADC, ADD)



vytvorit edicnt komisiu, ktora bude menovat’ oponentov vedeckych prac
publikovanych za NHF vo vydavatel'stve Ekonom
prehodnotit’ systém fungovania fakultnych casopisov

» Zvysit objem zdrojov ziskanych na vyskumné aktivity

zvysit podiel externych zdrojov na financovani doktorandského Studia

zvysit objem finanénych prostriedkov z domacich a zahrani¢nych zdrojov na rieSenie
vyskumnych projektov (7. RP, APVV, SPVV, VEGA, KEGA, atd’.)

aktivne presadzovat’ spolupracu katedier — zvysit podiel projektov, v ktorych su
zapojen¢ viacer¢ katedry sticasne

zaviest’ projektova podporu ucitel'om pri ziskani medzinarodnych projektov

» Zvysit kvalitu doktorandského Stadia

zaviest’ jasne definované poziadavky na Skolitela dizerta¢nej prace, ktoré budi
reflektovat’ potrebu medzinarodnych indexovanych vystupov doktoranda

podporovat’ kvalifikacny rast a zlepSovat’ kvalifikacnu strukturu fakulty

zaviest’ pravidelné fakultné vyskumné seminare doktorandov

pripravit’ zavedenie vyskumného doktorandského programu pre expertov z externého
prostredia

> Prehibit’ medzinarodné etablovanie sa fakulty

zvysit zapojenie pracovnikov NHF EU v Bratislave do rieSenia medzindrodnych
vyskumnych projektov, vyskumnych sieti a medzinarodnych asociacii

aktivne podporovat’ medzinarodnu akreditaciu univerzity

aktivne sa uchddzat’ o organizovanie medzinarodnych seminarov

zlepsit’ zapojenie sa uc¢itelov v medzinarodnych vyskumnych zoskupeniach

2. Poskytovat’ excelentné vzdelanie zaloZené na rozvoji kPicovych kompetencii
a ekonomického myslenia

Narodohospodarska fakulta patri vo vzdelavani medzi popredné inStiticie ekonomického
zamerania. Zmenou musi prejst’ obsah vzdelavacieho procesu smerom k posilneniu rozvoja
ekonomického myslenia pred memorovanim vedomosti.

» Zvysit kvalitu vzdelavacieho procesu smerom k rozvoju ekonomického myslenia

zvysit’ uroven vyuZzivania origindlnych pramenov pri Stadiu; sledovat’” zabezpecenie
zakladnej literatiry na kazdy vyucovany predmet,

podporovat’ arozvijat’ vzdelavanie zaloZené na procesoch aktivneho ucenia sa,
primerane redukovat’ podiel klasickych metdd vyucby, pri ktorych je uloha Studenta
skor pasivna; podporovat aktivnu a tvorivil pracu Studentov, presadzovat’ timovl
pracu,

zaviest systém hodnotenia kvality vzdelavacieho procesu, do ktorého bude
zapojenych minimalne 30% Studentov

zavedenie systému hospitacii, ktory bude vychadzat zhodnotenia kvality
predmetov a nadviazat’ systém hodnotenia predmetov na odmenovanie zamestnancov
zavedenie osobitnych ucebnych planov pre skupiny vynikajucich studentov
podporovat’ pripravu a rozvoj zrucnosti ucitel'ov ako aj administrativnych pracovnikov
NHF formou vzdelavacich kurzov, zaviest’ system celozivotného vzdeldvania ucitelov



zaviest’ systém ocenenia prace najlepsich ucitel'ov

» Zvysit prehl'adnost’ pontkanych predmetov a celého systému Studia

zavedenie akreditovanych Studijnych programov 3.stupia $tadia v anglickom jazyku,
v sucinnosti s vedicimi katedier, garantov programov, garantov predmetov
a Studentov odstranit’ pripadné duplicity vo vyucovanych predmetoch; presadzovat’
vnutorny systém akreditacie predmetov s tym, aby garanti jednotlivych predmetov
spliiali naroéné kvalifikaéné predpoklady,

zlepsit' vyuzivanie informaénych technoldgii vo vyufovacom procese a to najmi
vyuzivanie najnovsich softvérovych programov

zaviest' jasné pravidla pre tvorbu a velkost krizkov pri prihliadani k potrebe
efektivnejSieho riadenia vzdelavacieho procesu

zavedenie tutorov pre jednotlivé ro¢niky jednotlivych programov

podporovat’ zavadzanie eletronickych foriem vyucby

» Zvysit podiel predmetov s priamym vyuzitim pre prax

do prednaskovej ¢innosti a do vedenia seminarov intenzivnejSie zapojit' odbornikov
z verejného,sukromného a tretieho sektora,

prehodnotit’ rozsah spolo¢ného zakladu pre Studijné programy ako aj samotny pocet
Studijnych programov smerom k lepSej uplatnitelnosti absolventov a zaroven
adekvéatnej efektivnosti vyucby

vytvorit’ spolo¢ni ponuku worshopov, ktoré budi priamo aktivne vedené v spolupraci
s konkrétnymi firmami a inStituciami

» Skvalitnit’ existujucu ponuku Studijnych programov

Podpora tvorby a rozvoja spolo¢nych studijnych programov

udrzat’ podiel externych Studentov na celkovom pocte Studentov na NHF EU
v Bratislave pod hranicou 20 %,

pripravit’ podklady pre zavedenie vyskumného modelu doktorandského Stidia pre
novu akreditaciu

zvysit podiel povinne volitelnych predmetov tak, aby si Student mohol vyberat
minimalne z dvojndsobnej ponuky predmetov

» Zvysit pocet Studentov fakulty

zvysit podiel externych zdrojov na financovani doktorandského Studia

zvysit pocet podanych prihlaSok na NHF pri dennom §tadiu

zvysit pocet Studentov denného Stadia

zaviest’ d’alSie dvojité diplomy s prestiznymi univerzitami

vytvorit’ stratégiu fakulty pre ziskavanie zahrani¢nych Studentov a doktorandov



3. Aktivne rozvijat’ komunikaciu a spolupriacu s partnermi a napomahat’ rozvoju
Slovenska  poskytovanim vedecky podloZenych podkladov pre rozhodovanie
hospodarskej praxe

Narodohospodarska fakulta sa musi stat’ integralnou sti¢ast'ou regionu a Statu, v ktorom vyvija
svoju aktivitu v stlade s konceptom ,,tretej ulohy univerzit,

» Zlepsit spolupracu s hospodarskou sférou

zvysit' pocet partnerov  univerzity z hospodarskej praxe, ktory sa podielaji na
spolo¢nych projektov alebo poskytovani praxi Studentom

sledovat’ uplatnenie absolventov v praxi, zistovat’ spatnti1 vazbu absolventov na troven
vzdelavacieho procesu v jednotlivych Studijnych programoch. Absolventov zapajat’ do
pedagogického procesu ado dalSich aktivit fakulty. Vytvarat spolupatricnost
absolventov a stcasnych studentov fakulty.

Zlepsit’ zapojenie firiem a institicii priamo vo vyu¢ovacom procese

» Zlepsit marketingovu komunikéciu s verejnostou

zvysit pocet vystupov o vysledkoch vyskumu realizovaného na jednotlivych katedrach
prostrednictvom masmédii a odbornych ¢lankov a vystipeni

podporovat’ ucast’ zamestnancov pri rozvoji mesta a regionu formou ich zapojenia do
odbornych pracovnych skupin

pripravit' kvalitné propagacné materialy v anglickom jazyku (pripadne v d’alSich
cudzich jazykoch

pripravit’ okrem tlacenych materialov aj propagacné predmety fakulty (ako tricka,
pera, vided a pod.)

vytvorit' platformu pre automatizované informovanie Studentov, zamestnancov a
partnerov o aktualnych aktivitaich NHF

iniciovat’ a podporovat’ organizovanie letnych §kol a medzinarodnych intenzivnych
vzdelavacich kurzov a programov na NHF ako aj zapajanie sa do sieti a partnerstiev
pre ich realizéciu v zahraniéi, aby si $tudenti mohli prehibit’ vedomosti z konkrétnych
oblasti ekondmie ako aj nadviazat’ kontakty s rovesnikmi a ucitelmi zo zahranicia,
ktoré mozu vyuzit’ vo svojej d’alSej kariére,

vytvorit' poziciu marketingového pracovnika s cielom zabezpeCovania celkovej
propagacie fakulty a rozvoja spoluprace s jednotlivymi partnermi

pripravit’ informac¢nych materidlov o moZnostiach Studia na NHF na urovni Studijnych
programov

» Zlepsit’ spolupracu s absolventami fakulty

vytvorit’ alumni klub absolventov NHF a zorganizovat’ aktivity zamerané na zapojenie
absolventov do ¢innosti fakulty

sledovat’ uplatnenie absolventov v praxi, zistovat’ spatnt1 vazbu absolventov na troven
vzdelavacieho procesu v jednotlivych Studijnych programoch. Absolventov zapajat’ do
pedagogického procesu ado dalSich aktivit fakulty. Vytvarat spolupatricnost
absolventov a sti¢asnych studentov fakulty.

4. Vytvorit’ atraktivne pracovné prostredie, ktoré bude pritahovat’ kvalitnych
ulitelov, kvalitnych Studentov ako aj byvalych absolventov a vyznamné inStiticie z
praxe a akademickej sféry



Narodohospodarska fakulta m6ze vyborné vysledky dosahovat’ len vd’aka 'udom, ktori na nej
posobia a s ktorymi spolupracuje. Ich spokojnost’ a dobré pracovné podmienky su klicové
pre neustale zlepSovanie fakulty.

» ZniZenie admistrativnej naro¢nosti fungovania fakulty
e odbremenit katedry od administrativnych loh a koncentrovat’ administrativne aktivity
na dekanate fakulty
e aktivne presadzovat vytvorenie elektronického systému evidencie pedagogickej
¢innosti
e na univerzite aktivne presadzovat vytvorenie elektronického systému evidencie
publikacnej Cinnosti

» Zvysenie transparetnosti v rozhodovacich procesoch fakulty
e vytvorit’ transparentny systém rozdel'ovania odmenovania medzi katedrami
e vytvorit' decentralizovany systém rozdelovania odmenovania, pri ktorom budu
odmeny rozdel'ovat’ veduci katedier, primarne na zaklade objektivnych kritérii

e presadzovat’ jasné pravidlad pri tvorbe rozpoctu univerzity, zalozené¢ na vykonnosti
jednotlivych fakutlt a katedier

e Vytvorenie interného informac¢ného systému vymeny a poskytovania informacii
priamo zamestnancov a Studentov

» Zlepsit sluzby a ich dostupnost’ pre ucitel'ov a Studentov
e aktivne podporovat’ prichod kvalitnych ucitelov z inych fakult a univerzit
e aktivne podporovat’ zlepSenie celospolocenského postavenia ucitel’a
e aktivne presadzovat rozsirenie sluzieb SEK ako aj jej otvaracich hodin
e zvysit podiel rozvojovych Cinnosti pri praci administrativneho persondlu — vyclenit’
minimalne dvoch administrativnych zamestnancov na rozvojové ulohy fakulty

5. Prispievat’ k budovaniu otvorenej a inkluzivnej spolo¢nosti

Narodohospodarska fakulta prispieva nielen Kk zlepseniu vyskumu a vzdelavania, ale
presadzuje aj idealy akademickej slobody, demokracie, otvorenosti a inkluzivnej spolo¢nosti
vo vSetkych svojich aktivitach.

e Aktivne podporovat’ vytvaranie tvorivej atmosféry a vhodného pracovného prostredia

e vytvarat podmienky pre Stddium znevyhodnenych skupin obyvatel'stva postupnym
zabezpeCovanim vhodnych pomdcok a Gprav priestorov fakulty

e presadzovat vramci vyucby zavedenie predmetov zameranych na budovanie
otvorenej a inkluzivnej spolo¢nosti

e pri vSetkych aktivitach fakulty zohl'adiovat’ uvedené principy



Meratel’né ukazovatele plnenia ciel’ov fakulty vo vybranych kli¢ovych oblastiach:

Ukazovatel’

Pociato¢ny stav

Konecny stav —
ciel

Pocet clankov v karentovanych a indexovanych | 37 Narast o 50%
Casopisoch (suma 2013 a 2014)
Pocet ziskanych vyskumnych narodnych grantov | 16 Narast
(suma 2013 a 2014)
Pocet ziskanych vyskumnych medzinarodnych | 1 Narast o 30%
grantov (suma 2013 a 2014)
Objem ziskanych prostriedkov  z narodnych | 588 869 EUR Narast
grantov (suma 2013a 2014)
Objem ziskanych prostriedkov z medzinarodnych | 46 216 EUR Narast o 30%
grantov (suma 2013 a 2014)
Objem ziskanych prostriedkov z vyskumnej | 15 000 EUR Narast o 30%
spoluprace z praxou (suma 2013 a 2014)
Pocet c¢lankov doktorandov v karentovanych | 2 Narast o 100%
a indexovanych Casopisoch (suma 2013 a 2014)
Pocet aktivit zorganizovanych pre absolventov | 0 4
fakulty
Pocet realizovanych praktickych stazi Studentov | O 50
V spolupraci s praxou
Podiel sukromného sektora na financovani | O Narast
doktorandov
Podiel Studentov poskytujtcich spitnu vézbu zo | 6% 35%
vzdelévacieho procesu
Pocet zahrani¢nych Studentov 27 Ndrast
(suma 2013 a 2014)
Pocet informa¢nych materialov fakulty 1 5
Pocet podanych prihlasok na NHF 2194 Narast o 11%
(suma 2013 a 2014)

Tento zamer bol schvaleny akademickym senatom Néarodohospodarskej fakulty dia 9.2.2016.




