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Nazov predmetu: Rozvoj 'udskych zdrojov a persondlny manazment
Forma vyucby: Prednéska / Cvicenie
Pocet kreditov: 6
Studijny program: - Aplikovana ekonémia
- Manazment verejnych politik
- Financie, bankovnictvo a poistovnictvo

Stupen Studia: |.

Vysledky vzdelavania:

Studenti absolvovanim tohto predmetu ziskaju profesijné kompetencie z oblasti personalneho
riadenia a riadenia l'udskych zdrojov, naucia sa reSpektovat’ ich principy a zékonitosti na vSetkych
spolo¢enskych trovniach. TaktieZ si prehibia schopnosti v oblasti manaZovania, vedenia a
kou€ovania organizacii, sebariadenia a individudlneho rozvoja.

Ziskaju nasledujuce profesijné kompetencie:

1. Buda mat’ prehl’ad o teorii z oblasti personalneho riadenia a riadenia l'udskych zdrojov
a budu vediet’ presne pouzivat’ ich kategoridlny aparat.

2. Budu schopni vnimat organizaciu ako systém s vlastnymi prejavmi a zdkonitost'ami,
ktor¢ je potrebné reSpektovat’.

3. Ziskaju schopnosti hlbSie porozumiet’ organiza¢nej kultare, jej vplyvu na organiza¢ny
rozvoj a menit’ jej kvalitu.

4. Ziskaju schopnosti formovat’ vntorné prostredie organizacie v intenciach uciacej sa
organizacie,znalostnej organizécie a kreativnej organizacie.

5. Ziskaju zakladné a vySSie komunikaéné schopnosti.

6. Budu vediet’ hlavné principy motivacie aplikovat’ do motiva¢ného systému organizacie.
7. Budu sa prejavovat’ v pracovnom prostredi ako lidri.

8. Budu mat’ schopnost’ kou€ovania v profesiondlnom ako i v sikromnom zivote.

9. Budu vediet kreovat’ hodnotiaci systém v organizacii.

10. Budu mat’ sposobilosti aplikovat’ sebariadenie.

11. Budu vediet’ aplikovat’ principy strategického manazmentu a manazmentu zmeny priamo
Vv ich praci.

12. Budu schopni pripravit’ projekt a ho i manaZovat’.

Ziskaj nasledujiice vedomosti:

1. Budt mat’ prehl’ad o problémoch tedrie v oblasti persondlneho riadenia a riadenia
Pudskych zdrojov.

2. Ziskaju informdcie o fungovani organizacie a o jej hlavnych zlozkach.

3. Uvedomia si vyznam organizacnej kultary a jej podiel na dosahovani progresu
organizacie.
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4. Ziskaju prehl'ad o novych formach organizacie, ktorymi su uc¢iaca sa organizacia,
znalostna organizacia, kreativna organizacia.

5. Ziskaju informacie ako komunikovat’ na profesionalnej urovni.

6. Budi mat prehl'ad o zakladnych teoriach motivacie.

7. Odlisia zakladné prejavy manazmentu a vodcovstva.

8. Ziskaju vedomosti o koucovani a o jeho vyzname v profesionalnom i sukromnom Zzivote.
9. Naucia sa hlbSie vnimat’ hodnotenie a jeho vyznam pri dosahovani vyssej vykonnosti v
organizacii.

10. Ziskaju prehl'ad o procesoch zamestnavania l'udi.

11. Budu vediet’ hlavné principy strategického manazmentu a manazmentu zmeny.

12. Budu informovani o pravidlach pisania projektu.

Ziskaju nasledujice zrucnosti:

1. Zvysia svoje socidlne zruc¢nosti v oblasti aktivneho pocuvania, prijimania a ddvania
spétnej vézby, v rokovani v negociacii, vodcovstve a koucovani.

2. Ziskaju skuisenosti z rieSenia problémov, zo strategickej analyzy, z manazmentu zmeny a
z tvorby motiva¢ného a hodnotiaceho systému.

3. Ziskaju zakladné zru¢nosti v pisani projektov.

Stru¢na osnova predmetu:

Ciel'om predmetu je, aby Studenti ziskali profesijné kompetencie z oblasti persondlneho riadenia ako
1 riadenia l'udskych zdrojov a naucili sa reSpektovat’ ich hlavné principy a zakonitosti na vSetkych
spolo¢enskych twrovniach. Taktiez, aby si prehibili svoje schopnosti v oblasti sebariadenia a
individualneho rozvoja ako i v dosahovani progresu organizacii. Studenti ziskaju schopnosti potrebné
pre manazérov, veducich pracovnikov ako i1 expertov v oblasti 'udskych zdrojov.

Jednotlivé profesijné kompetencie predmetu st formované do roli, ktorymi su:

1. Rola persondlneho manazéra a manazéra 'udskych zdrojov.
Identifikécia persondlneho riadenia a riadenia l'udskych zdrojov. Porozumenie ich
rozdielom na teoretickej ale i praktickej rovine.

2. Rola manazéra.
Zamerana na poznanie jednotlivych zloZiek organizécie, ktorymi si: hodnoty, ciele,
Struktara, klima a prostredie. Do tejto roly je zahrnuté 1 poznanie organizacnej kultury, jej
typologia.

3. Rola rétora.
Predstavuje zdkladné interpersonalne spoOsobilosti zamerané na atributy komunikécie,
verbalnu a neverbalnu komunikaciu, aktivne poclivanie, spédtni vézbu, efektivnu a
asertivnu komunikaciu.

4. Rola negociatora.
Predstavuje vySSie interpersondlne spdsobilosti, ku ktorym patri rokovanie,
ovplyviiovanie, negocidcie a jej zakonitosti.

5. Rola vodcu.
Rozdiely v charaktere riadenia vodcu a manaZzéra. RieSenie konfliktov na pracovisku,
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charakteristika socialnej skupiny a pracovného timu, stadia vyvinu skupiny (chaotické
Stddium, formalne $tadium a vyvinuté Stddium).

Rola kouca.

Vnimanie koucovania ako vysSej formy vodcovstva. Funkcie koucovania (counseling,
mentoring, tutoring a confronting), metddy koucovania, rieSenie problémov
prostrednictvom koucovania. Koucovanie seba a inych. Sebariadenie a sebarozvoj.
Rozvojar l'udskych zdrojov.

Analyza silnych a slabych stranok osobnosti. Pozitivne prijatie seba a inych. Poznanie
vlastného $tylu vedenia, jeho vyhod a nevyhod. Efektivne riadenie a organizovanie casu.
Analyza potencialu inych. Identifik4cia tréningovych potrieb pre osobny rozvoj.

Rola motivatora.

Vybrané teorie motivacie. Maslowova hierarchia potrieb, Alderferova tedria potrieb,
Herzbergova teoria potrieb, Expekta¢na tedria, McGregorova teoria potrieb. ZvySovanie
motivacie prostrednictvom projektovania prac.

Rola hodnotitela.

Hodnotenie ako proces. Kritéria hodnotenia. Subjekty, metddy, zasady hodnotenia.
Metody hodnotenia a posudzovania prace. Zlozky odmenovania. Zamestnanecké
vyhody.

Rola stratéga

Zaklady strategického manazmentu. Prostredie organizacie a jeho hodnotenie. Aplikécia
SWOT a STEEP analyzy.

Rola aktéra zmeny.

Vnimanie zmeny, typoldgia zmien v organizacii. Eliminacia odporu vo¢i zmenam.
Riadenie zmeny prostrednictvom 5 krokov: analyza sil veducich ku zmene, diagn6za
problému, identifikacia metdd zmeny, stratégia zmeny, realizacia a vyhodnotenie.

Rola projektového manazéra.

Projekt a jeho forma. Stadia Zivotného cyklu projektu. Veduci projektu a jeho profesijné
kompetencie. Logicky ramec projektu. Metody a formy evalvacie projektu. Pocas
semindrov Studenti rieSia praktické tllohy v ktorych st aplikované nové metddy
vzdelavania ako pripadové Stiidie, hranie roli, cvi€enia na rieSenie problémov a tvorbu
projektov.

Garant predmetu: doc. Ing. Eva Pongracz, PhD.



