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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Behavioralne intervencie sa stali velmi populdrnym nastrojom na zvySovanie efektivnosti verejnych
politik a to nielen na narodnej, ale aj na Urovni lokdlnej samospravy. Je preukdzané, Ze rézne formy
postréeni dokazu ludi motivovat k zelanému spravaniu. Vynimkou nie je ani oblast ziskavania a vyberu
zamestnancov, ktord je predmetom tohto experimentu. Nasim ciefom je navrhnutie aimplementdcia
dizajnu terénneho experimentu, ktorého ucelom je zvysit pocet zaujemcov o pracovné pozicie vo
verejnom sektore, osobitne sa zameriavame na ziskavanie zamestnancov mestského Uradu vybranej
samospravy v Slovenskej republike.

Verejné institucie maju nielen v podmienkach Slovenskej republiky, ale aj vo svete problém najst
kvalifikovanych pracovnikov. Skutocnost, ze kvalifikovany jednotlivec si castejSie hlada pracu
v sikromnom sektore, moze byt désledkom viacerych faktorov. Délezitym prvkom vsak je, ¢i institucie
verejného sektora dokazu poskytuju vhodné podnety na to, aby prilakali kvalifikovanych kandiddtov na
jednotlivé pracovné pozicie.

Nabor zamestnancov je velmi dynamickou problematikou a neustéle sa musi prispdsobovat meniacim sa
podmienkam. V stcasnosti tuto oblast ovplyviiuje najma pandémia COVID-19. Kym eSte v roku 2019
a predtym bolo beiné pozvat uchddzaca na osobny pohovor, v sicasnosti musi byt ¢asto postadujuce
stretndt sa s nim v online priestore. Zamestnanci aj zamestnavatelia prisli o délezitd sucéast vyberového
konania, akou bol osobny pohovor, resp. osobné stretnutie medzi uchadzatom a zamestnavatelom.
Moze vsak ist len odocasny stav. Je vsak zrejmé, Ze pandémia v znacnej miere ovplyvnila oblast
ziskavania a vyberu zamestnancov.

Coraz viac sa ukazuje, 7e ak chce verejny sektor prilakat kvalifikovanych uchadzacov, nestaéi len
motivovat poukazovanim na benefity prace vo verejnom zdujme, ale do popredia sa dostdva aj
zohladnenie réznych psychologickych potrieb uchadzafov, napriklad potreba autondmie,
spolupatricnosti, i istoty v zamestnani. Pritom je nutné, aby pracovny inzerat obsahoval realistické
informacie, ktoré reflektuju atriblty danej institucie, alebo poZiadavky konkrétnej pracovnej pozicie.
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VYCHODISKOVY PROBLEM/VYZVA VEREJNEJ
POLITIKY

V mnohych mestach a samosprdvach SR existuje v si¢asnosti problém s hladanim kvalifikovanych ludi na
pozicie v rdmci mestského Uradu, resp. nim riadenych institucii. Napriek tomu, Ze sa jednotlivé verejné
inStitucie snaZia pracu vo verejnom sektore spopularizovat a zatraktivnit, problém s dostato¢nym
zaujmom uchadzacov Casto pretrvava.

,,,,,,

kandly, na ktorych pracovné ponuky zverejnuju a tak okrem beznych informacnych kanalov, akymi su
webova stranka mestského uradu, resp. akejkolvek verejnej institucie, alebo miestne noviny, ¢i Uradna
vyvesna tabula, uz mozno najst pracovné ponuky na pracu vo verejnom sektore napr. aj v rdmci portalu
Profesia.sk, ktory predtym vo vacsej miere vyuzival sukromny sektor.

Riesenie problému nedostatocného zaujmu o volné pozicie vo verejnom sektore je kfucové pre jeho
kvalitné fungovanie, kedZe kvalitnad praca vo verejnom sektore ma dopady na kvalitu poskytovanych
verejnych sluZieb, vykon verejnych politik a v pripade samosprav na rieSenie problémov v danej lokalite,
ale aj na kvalitu Zivota v nej. Mestsky urad, ktory ma kvalifikovanych pracovnikov, dokaze pracovat
efektivne a riesit problémy obcanov, reflektovat ich potreby, realizovat verejné politiky na lokélnej
urovni, ktoré su nutné na dosiahnutie stanovenych cielov a pod. TieZ je predpoklad, Ze kvalitni pracovnici
mestského Uradu dokazu samospravu spravovat kvalitne najma pre obcanov, ktori v nej Ziju.

Problém s najdenim kvalifikovanych zamestnancov vo verejnych instituciach je do urcitej miery
spolo¢enskym problémom, ktory ma dopad na vsetkych. Tak, ako nie je mozné efektivne riadit podnik
s nedostatoéne kvalifikovanymi zamestnancami, nie je bez kvalifikovanych pracovnikov mozné ani
efektivne riadit samospravu.



PRECO SA HO OPLATI RIESIT

Ako sme uviedli, problém s nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov vo verejnych institiciach je ¢asto
sa objavujucim problémom a to tak na Urovni centralnej, ako aj lokalnej. Kvalifikované riadenie verejnych
institucii je vo verejnom zdujme a pre vykon verejnych politik a zvySovanie kvality Zivota v danej lokalite
je velmi délezité.

Potreba kvalifikovanych [udi na mestskych Gradoch je doleZitd z hladiska napifiania spolo¢enskych cielov
a ma dopad na rozne oblasti vykonu verejnych politik. Suvisi s kvalitou poskytovania verejnych sluZieb,
hospoddrenim samospravy, jej financnym riadenim, riadenim jednotlivych oblasti ako su Skolstvo
a zdravotnictvo, spravu majetku mesta ¢i ochranu Zivotného prostredia. Efektivne riadenie a vyuzitie
verejnych zdrojov vyzaduje kvalifikovanych pracovnikov a kvalifikovany manazment. Problém naboru
kvalitnych zamestnancov vsak nie je jednoduchy a vyZaduje komplexné rieSenia. Podla nasho nazoru vsak
mozZe vhodnd forma behaviorélnej intervencie prispiet k vy$Siemu zaujmu o volné pracovné pozicie
a umoznit pritiahnut kvalifikovanych uchadzacov.



AKY JE NAS CIEL, - CO CHCEME INTERVENCIOU
DOSIAHNUT?

Hlavnym ciefom navrhovanej behavioralnej intervencie je zvysit polet zaujemcov o volné pracovné
miesta na Mestskom urade v Hlohovci. Vyuzitim behavioralnej intervencie budeme skimat, ¢i dprava
inzeratov pracovnych ponuk, tak ako sme ju navrhli a realizovali, povedie k zvySeniu poctu zaujemcov
0 pracu v inzerovanych pozicidch na Mestskom urade v Hlohovci.

Ziskané udaje z behavioralnej intervencie vyhodnotime, aby sme zistili, ¢i realizovand forma Upravy
pracovnych ponuk je efektivna a vedie k zvySeniu motivacie o pracu na Mestskom Urade. Ak sa preukaze
uéinnost Upravy pracovnych ponuk v sulade so zadvermi behavioralnej vedy, tato zmena moze prispiet
k trvalej zmene formulacie pracovnych ponuk v samosprave, kde sa intervencia prvotne testuje (mesto
Hlohovec), ale aj v inych samospravach v Slovenskej republike, pripadne aj v inych verejnych institiciach.
Tento experiment mdze teda prispiet k rieSeniu dlhodobého problému s nedostatoénym zdujmom o
pracu vo verejnom sektore zo strany potencialnych zamestnancov.



ANALYZA PROBLEMU

Na zaklade zisteni z rozhovorov so zastupcami mesta Hlohovec ako partnerskej samosprdvy, v ktorej
budeme realizovat vytvorenu intervenciu, mozno konstatovat, Ze mesto Hlohovec ma trvaly problém s
obsadzovanim (najma) veducich pozicii v rdmci jednotlivych odborov na Mestskom urade v Hlohovci.
Mesto Hlohovec vidi pri¢iny predovsetkym v systéme tabulkovych platov, ako aj vo vnimanej nizkej
mzdovej Urovni vo verejnom sektore. V sucasnej situacii na pracovnom trhu v Hlohovci a okoli, ked' su
mzdy v sukromnej sfére vysSie ako vo verejnom sektore, je pre mesto casto problémom najst
kvalifikovanych zamestnancov. V regiéne chybaju odbornici, ktori by mali zdujem pracovat vo verejnom
sektore.

Mesto Hlohovec poskytuje svojim obyvatelom rozne typy sluZieb, ¢o sa odrdza aj v spektre pracovnych
pozicii, ktoré si obsadzované. Zamestnanci majui dobré moznosti uplatnit sa vo vystudovanom odbore,
pripadne v odbore, v ktorom maju pracovné skuisenosti. Mesto Hlohovec vyZaduje od svojich
zamestnancov zodpovednost, profesionalitu a Ustretovy pristup k obanom mesta, preto hlada
zamestnancov, ktori by zdielali hodnoty mesta a pomohli mu naplfiat stanovené ciele.

Volné pracovné miesta su obsadzované formou vyberovych konani a pohovorov - informacie o volnych
pracovnych miestach st zverejfiované na oficialnej stranke mesta Hlohovec? a v mestskych novinach Zivot
v Hlohovci?. V niektorych pripadoch st volné pracovné miesta promované aj cez facebook mesta3 a
inzerciu v regionalnych inzertnych novinach Pardon, AB Piestany a pod., na portédloch ISTP (Internetovy
sprievodca trhom prdce) a na portali Profesia. V pripade pozicie vhodnej pre absolventa vysokej skoly, sa
volné pracovné miesto inzeruje aj na webovej stranke relevantnych vysokych $koél. Prihlasovanie
uchadzacov do vyberového konania prebieha v zmysle informdcii uverejnenych v inzerate na obsadenie
prislusnej pracovnej pozicie. Suc¢astou vyberového konania je pracovny pohovor.

Mesto Hlohovec identifikovalo 8 stuc¢asnych klicovych problémov pri ndbore pracovnikov:

1. Verejna mienka — medzi verejnostou prevlada nazor, Zze na Mestsky Urad sa obsadzuju znami
sucasnych pracovnikov a verejnost povaZzuje vyberové konanie len sa formalitu (¢asto prevlada
nazor, Zze uchadzac je uz vopred vybrany).

2. Zverejnené platové podmienky v inzerate v zmysle zakona €. 553/2003 s minimalnou mzdou
brutto — podla platnej legislativy musi samosprava pri poZiadavkach kladenych na zamestnanca
zverejnit minimalnu mzdu na danej pracovnej pozicii. Pri odmeriovani zamestnancov je klu¢ova
mzda podla tabulky, priCom tuto Ciastku je mozné zvysovat formou osobného priplatku, najviac
vSak do vysky 100% platovej triedy a stupna v tabulke v zavislosti od nadobudnutej praxe.

3. Kvalifikacné predpoklady — prax — uchadzatom o zamestnania casto chybaju poZadované
zruénosti a vedomosti z praxe, uchadzacmi su ¢asto absolventi, ktori potrebuju potvrdenie o tom,
7e si aktivne hladaju pracu pre Urad prace socialnych veci a rodiny.

4. Neschopnost doruéit vsetky pisomnosti nevyhnutné pre vyberové konanie — ¢astym
problémom je tie? fakt, ze uchadzaci nedorucuju kompletnu pozadovant dokumentaciu. Casto
zaslu iba svoj Zivotopis, pricom chyba suhlas so spracovanim osobnych Udajov, prihlaska, képie

1 Viac informdcii tu: https://www.hlohovec.sk/kariera.html|

2 Viac informdcii tu: https://www.hlohovec.sk/media.html
3 Viac informadcii tu: https://www.facebook.com/mestohlohovec/



diplomov a pod. Uchéadzadi, ktori spifiaju ostatné kritéria potrebné k vyberovému konaniu su
pozvani na osobny pohovor a vyzvani, aby na pohovore doloZili potrebnu dokumentaciu.

5. Nedostatocny ¢as na pohovor — samosprdava eviduje problém so zosuladenim vyberovej komisie,
okrem toho, sa Casto stdva, Ze uchddzaci nepridu na vopred stanovené stretnutie. V tomto
pripade dostanu ndhradny termin. Zastupkyna persondlneho oddelenia vSak nema pocas
stretnutia dostatok ¢asu na to, aby podrobne posudila kazdého uchadzaca vratane jeho
neverbalnej komunikacie, gestikulacie a pod.

6. Vyhodnocovanie uchadzacov z pohovoru - s touto fazou sa spaja zvySena administrativna zataz,
spisuju sa zapisnice a zasielaju sa vysledky pohovoru a iné potrebné dokumenty.

7. Pandémia Covid-19 — v sucasnosti znacne poznacila cely pracovny trh, v dosledku ¢oho su
obmedzené moznosti osobnych, resp. online pohovorov.

8. Casovy priestor medzi uzatvorenim zmluvného vztahu a ozndmenim vysledku pohovoru —
medzi ozndmenim vysledku pohovoru a uzatvorenim zmluvného vztahu zvykne byt ¢asova
medzera. Stdva sa, Ze aj kratko pred nastupom sa Uspesny uchddzac¢ rozhodne inak a pracovnu
zmluvu nepride podpisat. Oslovuje sa potom druhy, resp. treti uchadzaé z vyberového konania,
ale aj tu sa stava, Ze uz o danu poziciu nema zaujem alebo nie su dalsi, ktorych by bolo mozné
kontaktovat.

Mesto Hlohovec ma opakovane problémy pri obsadzovani pracovnych pozicii ako su napr.
referent stavebného dradu, referent odpadového uradu, ¢i opatrovatel/ka v doméacnosti.

Referent stavebného uUradu je pracovna pozicia v rdmci Odboru vystavby. V Prilohe 1 uvadzame
vzor inzerdatu na tuto pracovnu poziciu, ktory obsahuje Specifikdciu pracovného miesta, poziadavky na
uchadzaca a ostatné naleZitosti. Tato pracovna pozicia bola obsadzovana uz dva krat v roku 2021, zatial
bezlspesne. Medzi hlavné vyhody pracovnej pozicie zaraduje samosprava fakt, Ze je vhodna aj pre
absolventov (strednej, alebo vysokej skoly), t. j. nie je poZadovana prax v odbore. Mesto Hlohovec
inzerovalo tuto poziciu aj na strednych a vysokych Skoldch stavebného zamerania, ale aj na portali
Profesia, oficidlnej facebook stranke mesta aj na uradnej tabuli Mestského uUradu. Pozicia je
v organizaénej Strukture rozpoctovana na dlhé obdobie, ¢o znamen3, Ze je mozné uchadzaca prijat na
plny Uvazok. Po prijati do zamestnania sa uchddzac spravidla najprv zauci od skisenejsich kolegov a az
nasledne vykondva samostatni cinnost. Do jedného roka od nastupu do zamestnania je potrebné
absolvovat skusku odbornej spdsobilosti.

Referent pre odpadové hospodarstvo je pracovnd pozicia v rdmci Odboru Zivotného prostredia.
V Prilohe 2 uvadzame vzor inzerdtu na tuto pracovnu poziciu, ktory obsahuje Specifikaciu pracovného
miesta, poZiadavky na uchadzaca a ostatné ndlezitosti. Ani pri tejto pracovnej pozicii sa nevyzaduje prax.
Inzeraty boli zverejiiované v troch kolach v roku 2021, pricom ani jedno kolo nebolo z hladiska najdenia
vhodného kandidata Uspesné. Inzeraty boli zverejnené na portali Profesia, oficidlnej facebook stranke
mesta, Uradnej tabuli aj v mestskych novinach. Pozicia je rozpoctova na dlhé obdobie, t. j. je mozné prijat
uchadzaca na plny uvazok. Momentdlne sa tato pracovna pozicia obsadzuje ako zastupovanie pocas
materskej a rodi¢ovskej dovolenky, avSak samosprava ponuka moznost zotrvania na pracovnej pozicii aj
po skonceni doby zastupovania.

Opatrovatel/ka v domacnosti organizacne pdsobi v ramci spolocenskych sluzieb. V Prilohe 3
uvadzame vzor inzerdtu na tuto pracovnu poziciu, ktory obsahuje Specifikaciu pracovného miesta,
poziadavky na uchddzaca a ostatné ndleZitosti. Tato pozicia predpokladd minimdlne poZadované
vzdelanie: akreditovany kurz opatrovania najmenej v rozsahu 220 hodin, v zmysle zakona ¢. 448/2008 Z.
z. o socidlnych sluzbach. Vroku 2021 sa pracovnd pozicia obsadzovala uz Styri krat. Inzeraty boli
zverejnené na portdli Profesia, oficidlnej facebook stranke mesta, na Uradnej tabuli aj v mestskych
novinach. Aj na tdto pracovnu poziciu sa vyberd uchadza¢ na plny avazok. Vykon prdce je vidy
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v priradenej rodine. Mesto Hlohovec eviduje nevyhody tejto pracovnej pozicie, ktoré zrejme vplyvaju na

skutoénost, Ze je problematické obsadit dand pracovnu poziciu. Ide najma o velmi nizke mzdové

ohodnotenie atiez k nim patri nizka atraktivita danej profesie. Medzi opatrovatelkami a rodinami

vznikaju Casto tazkosti a prejavuju sa sympatie/antipatie.

Okrem spominanych pracovnych pozicii, s ktorych obsadzovanim eviduje samosprava problémy,

sa v najblizSom obdobi bude realizovat vyberové konanie na poziciu Prislusnika mestskej policie a

Koordinatora prace s mladeZou. Pozicia koordindtora prace s mladezou patri pod Odbor stratégii a ide

o0 poziciu na Ciastkovy Uvazok, t. j. menej ako 37,5 hodin tyZzdenne. V Prilohe 4 uvddzame vzor inzeratu na

tuto poziciu so vsetkymi nalezitostami a v Prilohe 5 uvadzame vzor inzerdtu na pracovnu poziciu mestsky

policajt.

V Tabulke 1 uvadzame informacie o predchadzajucich neuspesnych vyberovych konaniach na

spominané styri pracovné pozicie v ramci ktorych budeme realizovat behavioralnu intervenciu s ciefom

zvysit pocdet zaujemcov o pracovnu poziciu a zvysit tak pravdepodobnost vyberu vhodného kandidata.

Tabulka 1 — Prehlad minulych vyberovych konani na pracovné pozicie, kde bude realizovana intervencia

Pracovna Datum Pocet Pocet Vekova Pomer Doévod, preco bol | Informacny Poznamka
pozicia zverejnenia prihlasenych prihlasenych Struktara vyhovuijucich uchadza¢ povaiovany | kanal, z ktorého
inzeratu uchadzacov uchadzacov uchadzacov / za nevyhovujuceho sa prvykrat
z hladiska nevyhovujtci dozvedeli o
pohlavia ch vyberovom
uchadzacdov (z konani
pohladu
kritérii)
Referent 1.7.2021 4 4 zeny, 27, 23,28, 28 2:2 Bez vzdelania na | Na Vyhlasenie
stavebného 0 muZov zameranie pracovnom pohovoru
Uradu technického smeru | portali z doévodu
—uchadzacka mala | profesia — 2x | avizovaného
vzdelanie a 1x odchodu
ekonomického z webovej zamestnankyne
smeru a bilingvalnu | stranky mesta | na dochodok.
obchodnu alx bez | Nastup na prac.
akadémiu presného miesto od
uvedenia kde | 1.1.2022. Inzerat
nasli  inzerdt | zverejneny na
zverejneny. webe, fb, vyveska
Msu, portal
profesia, mestské
noviny ZvH.
Moznost
prihldsenia sa do
VK do 30.7.2021,
11.00h., pohovor
sa konal 5.8.
popoludni.
Pozadované prac.
miesto sa
neobsadilo
Referent 8.9.2021 - - - - - - Opakované
stavebného vyhlasenie
Uradu pohovoru. Inzerat
sa zverejnil na
webe, fb, vyveska
msU, portal
profesia, mestské
noviny ZvH.
Nemenili sa
podmienky Ucasti
a ani Sabldna
inzeratu. Moznost
prihldsenia sa do
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VK do 8.10.2021
do 11h. - prebieha

Referent 1.7.2021 3 zeny, 2| 30, 59,2539, | 2:3 Bez Na Vyhlasenie
pre muzi 27 vysokoskolského pracovnom pohovoru
odpadové vzdelania I. alebo Il. | portali zdbévodu podanej
hospodarstv stupna profesia — 4x | vypovedi
o environmentalneho | a 1x zamestnankyne
zamerania, z webovej zastupujucej
ekologického stranky mesta | poCas materskej
zamerania, alebo a rodic¢ovskej
technického dovolenky.
zamerania na Nastup mozny od
Zivotné prostredie 01.9.2021. Inzerat
(starostlivost o zverejneny na
Zivotné prostredie webe, fb, vyveska
so zameranim na MmsU, portal
odpadové profesia, mestské
hospodarstvo) - noviny ZvH.
ekonomicka fakulta MozZnost
manaZmentu prihlasenia sa do
a fakulta VK do 30.7.2021,
zdravotnictva 11.00h.,. Pohovor
a socialnej prace so sa konal 5.8.
zameranim na dopoludnia. Ziad
verejné en uchadzac
zdravotnictvo uspesny, VK sa
opakovane
vyhlasilo.
Referent 6.8.2021 1zZena 24 0:1 Bez pozvania na | Na Opakované
pre vyberové konanie | pracovnom vyhlasenie
dopadové nakolko  nesplnila | portali pohovoru. Inzerat
hospodarstv uchadzacka profesia sa zverejnil na
o) podmienku ato webe, fb, vyveska
prax v oblasti MsU, portal
odpadového profesia, mestské
hospodarstva noviny ZvH.
Nemenili sa
podmienky ucasti
aani Sablona
inzerdtu. MozZnost
prihlasenia sa do
VK do 20.8.2021
do 11h.
s nastupom od
01.09.2021
Referent 23.8.2021 Opakované
pre vyhlasenie
dopadové pohovoru. Inzerat
hospodarstv sa zverejnil na
o webe, fb, vyveska

MmsU, portal
profesia, mestské
noviny ZvH.
Nemenili sa
podmienky ucasti
aani Sabléna

inzeratu. Moznost
prihlasenia sa do
VK do 23.9.2021

do 11h.
s nastupom
ihned, resp.
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podla dohody. -

prebieha

Opatrovatel' | 27.1.2021 1 Zena, 0|51 1:0 Nebol dbévod k | Neuvedené Vyhlasenie

/ka muzi vylticéeniu pohovoru

v domdcnos zdbévodu volnej

ti pozicie
na zastupovania
pocas dlhodobej
PN-ky. Inzerat
zverejneny na
webe, fb, vyveska
MsU, portal
profesia, mestské
noviny ZvH.
Moznost
prihlasenia sa do
VK do 5.2.2021,
11.00h.,
s nastupom
ihned, resp. podla
dohody. Pohovor
sa konal 10.2.
0 14.00h.
Zverejnena
zapisnica
z pohovoru.
Miesto obsadené
so zaciatkom PP
od 15.2.2021

Opatrovatel' | 2.3.2021 3 zeny, 0 | 43,60,46 3:0 Nebol dovod k | Mestské Vyhlasenie

/ka muzi vyltcéeniu noviny Zivot | pohovoru

v domacnos
ti

v Hlohovci — 2
uchadzadi, 1x
neuvedené

z dévodu volnej
pozicie, nakolko
skoncila doba
uzatvoreného
pracovného
pomeru

a zamestnankyna
neprejavila
zaujem

o predizenie
danej lehoty na
doby neurcitu, aj
ked'sa jednalo

o trvaly pracovny
pomer a plny
uvazok.

Inzerat sa
zverejnil na webe,
fb, vyveska MSU,
portal profesia,
mestské noviny
ZvH. Nemenili sa
podmienky ucasti
a ani Sabléna
inzerdtu. Moznost
prihlasenia sa do
VK do 24.3.2021
do 11h.

s nastupom
ihned, prip.
dohodou.
Pohovor sa konal
29.3. od 13.30h.
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Zverejnena
zapisnica

z pohovoru. Mies
to obsadené so
zaCiatkom PP

od 1.4.2021.

Opatrovatel | 4.6.2021 1 Zena, 0| 36 1:0 Nebol dovod k | Mestské Vyhlasenie

/ka muzi vyltéeniu noviny Zivot | pohovoru

v doméacnos v Hlohovci. zdovodu volnej

‘i pozicie. Inzerat sa
zverejnil na webe,
fb, vyveska MSU,
portal  profesia,
mestské  noviny
ZvH. Nemenili sa
podmienky ucasti
aani Sablona
inzeratu. Moznost
prihldsenia sa do
VK do 23.7.2021
do 11h.
s nastupom
ihned, prip.
dohodou.
Pohovor sa konal
28.7. 0 10.00h.
Termin pohovoru
bol vopred
vypisany
vinzerate.
Obsadzovali sa
dve
miesta. Miesto
nebolo
uchadzackou
obsadené
a vyberova
komisia
odporucila
vyhlasit novy
inzerdt na danu
poziciu

Opatrovatel | 2.8.2021 2 Zeny, 0| 33,52 2:0 Nebol doévod k | Neuvedené Vyhlasenie

/ka muzi vylticéeniu pohovoru

v domacnos
ti

zdbévodu volnej
pozicie vV ramci
organizacnej

Struktury. Inzerat
sa zverejnil na
webe, fb, vyveska

MsuU, portal
profesia, mestské
noviny ZvH.
Nemenili sa
podmienky ucasti
aani Sablona

inzerdtu. Moznost
prihldsenia sa do
VK do 31.8.2021

do 11h.
s nastupom
ihned, prip.
dohodou.
Pohovor sa
konal 9.9. 0 9.00h.
Obsadzovali sa
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dve miesta. Obe
uchadzacky

prijaté na
pracovné miesto.
Miesto obsadené
so zacCiatkom PP
od 13.9.2021
a jedno na zaklade
osobnej dohody
od 1.10.2021
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RIESIL UZ NIEKTO TENTO PROBLEM?

Pristup behaviordlnej ekondmie v oblasti trhu prace sa spravidla zameriava na zohladnenie averzie voci
strate a potencidlnych skresleni vo vztahu k mzdovym ocakdvaniam. Vychadzajuc z poznatkov
behavioralnych vied mozno predpokladat, Ze jednotlivci budu formovat svoje o¢akavania tak, Ze mézu
byt roznym spdsobom skreslené a nebudu odrazat realnu situaciu, pricom dolezitd tlohu méze zohravat
aj tzv. rdmcovanie (angl. framing). Pri asymetrickom hodnoteni pracovnych ponik moézZe dochadzat
k chybnym ocakavaniam vplyvom moznej averzie vodi riziku. Tieto faktory mozu spomalit proces hladania
zamestnania aviest k problémom suvisiacim s mordlnym hazardom spojenym s vyplacanim davok
v nezamestnanosti. Babcock et al. (2012) v tomto smere poukazuje na to, ze mnoho ludi poberd davku
v nezamestnanosti dlhodobo, ¢o neodraza ucel, na ktory davka sluzi, t. j. preklenutie obdobia medzi
dvomi zamestnaniami, ked' si jednotlivec hladd pracu. Hladanie prace zo strany uchadzaca vyzaduje, aby
zvazil a vyhodnotil informacie o podmienkach na trhu prace aotom, ako zodpovedaju podmienky
pracovného miesta jeho osobnym charakteristikdm, ¢o pri zohladneni odchylok of racionality jedincov
mozno povazovat za zloZity proces.

Trend zavadzania behavioralnych intervencii do riadenia samosprav je v sucasnosti velmi aktudlny a
rozsireny. NeobiSiel ani oblast ziskavania avyberu zamestnancov vo verejnych institdciach.
V nasledujlcej Casti uvedieme skusenosti a vysledky zahrani¢nych experimentov zameranych na tuto
oblast.

Experiment, ktory prebiehal v meste Chattanooga v $tate Tenessee, USA, mal za ciel zvysit pocet
zdujemcov o pracu na mestskej policii (Linos, 2018). Bol spojeny so zasielanim pohladnic, ktoré mali
motivovat obéanov mesta, aby sa prihlasili do vyberového konania na poziciu mestského policajta.
V tomto experimente vyuzili Styri druhy pohladnic, ktoré mali rozdielnu formuldciu textu. Vsetky
pohladnice boli vyhotovené v sulade s vedeckymi zavermi behavioralnych vied, ¢o znamenalo, Ze boli
personalizované, t. j. bolo na nich meno a priezvisko prijimatela, na jednej strane bola fotografia jedného
z mestskych policajtov, ¢o malo vytvarat dojem, Ze dany ¢len mestskej policie sa prihovara obéanom, aby
sa stali jeho kolegami. Prva pohladnica obsahovala text, ktory upriamoval pozornost na to, Ze praca vo
verejnom zaujme je vyzvou a ak potencidlny uchadzaé dokaze reagovat na rdzne vyzvy, mal by sa
uchadzat o miesto v mestskej policii. Druha pohladnica vyzdvihovala pracu vo verejnom zaujme
a poukazovala na to, Ze ak niekto pracuje na mestskej policii, slizi ludom. Text tretej pohladnice
obsahoval postrcenie k tomu, aby si potencidlny uchadzac predstavil, co by pre neho a jeho komunitu
znamenalo, ak by sa stal clenom mestskej policie. Posledna, Stvrtd pohladnica poukazovala na benefity
prace policajta a moznosti vybudovania si dlhodobej kariéry v mestskej policii. Vzory vSetkych pohladnic
su dostupné v Prilohe 6 tohto dokumentu. Vysledky experimentu ukazuju, Ze najuspesnejsimi bol prvy
a posledny typ pohladnice, t.j. poukazanie na pracu v mestskej policii ako na vyzvu a poukdzanie na
benefity prace v mestskej policii a moZnosti budovania si dlhodobej kariéry .

Schmidt et al. (2014) v laboratérnom experimente zmenili formulacie pracovnych ponuk. Formuldcie
inzeratov rozdelili do dvoch skupin. Prva skupina pracovnych ponuk bola formulovana v zmysle
poukazania na prileZitosti, ktoré pracovna pozicia prinasa, ako aj podrobny opis pracovného miesta.
Pracovné ponuky v druhej skupine boli formulované tak, Ze sa zameriavali viac na pracovnika ako osobu,
iSlo o podrobny opis vlastnosti a schopnosti ¢loveka, ktory je na danu poziciu potrebny (vzdelanie, ale
napriklad aj makké zrucnosti a pod.). Ukazalo sa, Ze pracovné ponuky, ktoré boli viac zamerané na
pracovnika a teda poskytovali opis ¢loveka, ktorého inzeratom hladali, vyvolali Statisticky vacsi zaujem,
ako pracovné ponuky popisujuce dané pracovné miesto. Tieto zistenia naznacuju, Ze pracovné ponuky by
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mali byt viac formulované tak, aby poukazovali na vlastnosti, ktoré ma potencialny uchadza¢ mat, ¢o by
mohlo nielen zvysit pocet uchadzacov, ale aj ich kvalitu.

Gee (2018) realizovala terénny experiment v spolupraci s platformou LinkedIn. V rdmci tejto platformy
boli uzivatelia automaticky a ndhodne rozdeleni do dvoch skupin. Prvej, kontrolnej skupine sa zobrazovali
pracovné ponuky v beznom reZime, tak ako pred intervenciou. Druhej, experimentalnej skupine sa
zobrazila webova stranka s pracovnou ponukou, ktorda bola mierne upravend vtom zmysle, Ze dany
uzivatel videl, kolko l'udi uz na danu pracovnu ponuku kliklo, resp. si ju prezrelo. Vzor zobrazenia webovej
stranky oboch skupin je dostupny v Prilohe 7 tohto dokumentu. Zavery tohto experimentu ukazuju, Ze
informacia o tom, kolko fudi sa uz o danut pracovnu poziciu zaujimalo, zvysila pravdepodobnost, Ze sa
uchadzac prihlasi do vyberového konania o 3,5%.

V experimente Feldmana et al. (2013) skimali tri experimentalne formy znenia pracovnych inzerdtov a ich
vplyv na potencidlnych uchadzacov. Kazdy ucastnik experimentu dostal popis jednej z troch verzii znenia
pracovnej ponuky. Vzory vsetkych verzii pracovnych ponuk uvadzame v Prilohe 8. Prva verzia popisu
pracovnej ponuky obsahovala Specifické informacie o danej spolocnosti (napr. histéria spolocnosti,
postavenie na trhu), druha verzia obsahovala Specifika danej pracovnej pozicie (kvalifikacné predpoklady
uchadzaca, podrobny opis pracovnych cinnosti) atretia verzia obsahovala vSeobecné informacie
o kontexte prace (mzdové rozpatie, miesto vykonu prace, informdacia otom, ¢i praca predpoklada
pracovné cesty). U&astnici, ktori dostali prvé znenie pracovnej ponuky, deklarovali, e na nich pracovna
ponuka pdsobi pravdivo a informativne, avSak nebol zaznamenany signifikantny narast zaujmu o tuto
pracovnu ponuku a zaujem o pokracovanie v ndborovom procese prejavil len maly pocet zaujemcov.
Zaujemcovia, ktori dostali druhu verziu popisu pracovného miesta, ktord obsahovala podrobnejsie
informdcie o pracovnej pozicii, Statisticky vyznamne zvysili svoj zaujem o pracovnu poziciu a tiez
deklarovali, Ze pracovnd ponuka pdsobi pravdivo a informativne. Jednotlivci, ktori dostali tretiu verziu,
ohodnotili jej informativnost najvyssim skére atiez sa vyjadrili, Ze je pre nich vhodna. Nebol v$ak
zaznamenany Statisticky vyznamny narast vnimania pravdivosti pracovnej ponuky, ani pokracovania
v ndaborovom procese. Vysledky tohto vyskumu poukazuji na opodstatnenost uvadzania Specifickych
informdcii, pretoZe maju Statisticky vyznamny vplyv na to, ako uchadzac vnima pracovnu ponuku, a to aj
napriek tomu, Ze to nevedie k Statisticky vyznamnému narastu poctu potencidlnych uchadzacov o danu
poziciu.

Giauque et al. (2010) sa vo svojom vyskume zaoberali otazkou, do akej miery ovplyviiuje zaujem ludi tzv.
motivacia k verejnym sluzbam (angl. public service motivation, PSM) a ¢i je tento faktor relevantny aj vo
vztahu k motivacii ludi pracovat vo verejnom sektore. V empirickej $tudii okrem iného autori porovnavali
dva faktory. Prvym boli r6zne hmotné stimuly, napr. platové ohodnotenie, odmeny a pod., druhym boli
tzv. vztahové stimuly, napriklad timova praca, podpora zo strany nadriadenych, pracovny kolektiv, atd'.
Vyskumnu vzorku tvorilo 3754 zamestnancov verejnej spravy na Urovni SvajCiarskej samospravy. Vysledky
preukazali opodstatnenost skimania motivacie k verejnym sluzbam. Autori povaZzuju tento faktor za
silny, vyraznym spO6sobom ovplyviujuci ludi pri rozhodovani sa pre pracu vo verejnom sektore. Tento
vyskum dalej ukazal, Ze hmotné stimuly neboli Statisticky vyznamnym faktorom a tak nie je mozné presne
urcit, akym spdsobom ovplyvriuji motivéaciu a zdujem pracovat vo verejnom sektore. Tiez dospeli k
zéveru, ze timova spolupraca, kvalitné vztahy na pracovisku a podpora zo strany nadriadenych mali na
pracovnu motivaciu pozitivny vplyv. Vztahy na pracovisku a podpora zo strany zamestnavatela tvorili
druhy najvyznamnejsi faktor vysvetlujici zmeny k motivacii pracovat vo verejnom sektore.

Schott et al. (2020) skimali rozdiel medzi vnutornou motivaciou jednotlivca k verejnej sluzbe (PSM)
a externou motivaciou suvisiacou s hodnotenim potencidlneho zamestndavatela. Tento vyskum ukazal do
akej miery je zaujem jednotlivca o pracu vo verejnom sektore ovplyvneny zdujmom o tzv. verejné
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hodnoty, ku ktorym patri napr. zodpovednost a spravodlivost a skima tiez, ¢i je vhodné ich uplatriovat
pri snahe zvySovat pocet uchadzacov o pracovné miesta. Okrem toho autori hodnotia vonkajsiu motivaciu
vo vztahu k analyze vnimanej atraktivity potencidlneho zamestnavatela zo strany zamestnanca. Vyskum
sa uskutocnil formou realizacie laboratdrneho experimentu sjednym kontrolnym kolom a dvomi
experimentalnymi kolami. Vo vSetkych troch koldch mali subjekty k dispozicii vSeobecny popis
organizacie, jej zameranie ainformacie o nej. V prvej experimentdlnej skupine boli tieto informacie
doplnené o tzv. hodnoty verejného sektora, akymi su nestrannost, zakonnost a boj proti korupcii. V druhej
experimentalnej skupine boli informdacie doplnené o tzv. hodnoty sukromného sektora, ktorymi boli
inovacie, ziskovost a hospodarnost. Vysledky naznadili, Ze opis organizacie mal statisticky vyznamny vplyv
na vnimanu atraktivitu zamestnavatela zo strany potenciondlneho zamestnanca. Dosiahnuté vysledky
ukazali, Ze v porovnani s kontrolnou skupinou, malo uvedenie hodnét sikromného sektora Statisticky
vyznamny negativny efekt na vnimand atraktivitu organizacie. Externd motivdcia bola jedinym
vyznamnym faktorom a pozitivne ovplyvnila vnimana atraktivitu potencidlneho zamestnavatela, t.].
faktor PSM v tejto studii nebol Statisticky vyznamny a autori dospeli k zaveru, ze ¢im vysSia je Uroven
externej motivdcie, tym vyssia je vnimana atraktivita zamestnavatela zo strany zamestnanca.

Gaucher, Friesen a Kay (2011) sa venovali problematike rodovej rovnosti v pracovnych inzeratoch. Islo
o vyskum, ktorého cielom bolo zistit, ¢i dovodom, preco niektoré pracovné pozicie si obsadzované
vacésinou muzimi, resp. Zenami, nie je uz samotné znenie pracovnej ponuky, ktoré nabada k posudeniu
ponuky ako ,,muzskej” alebo ,,Zenskej“. Medzi ndhodnou vzorkou pracovnych ponuk zistili systematické
rozdiely v zneni pracovnych inzerdtov. V inzeratoch na pracovné miesta, v ktorych dominujd muzi, sa
ovela viac (v porovnani s pracovnymi poziciami, v ktorych prevazuju Zeny), vyskytovali tzv. muzské
formuldcie, teda slova, ktoré sdvisia s muzskymi stereotypmi, napriklad vodcovsky, konkurencny,
dominantny. Vysledkom experimentalneho testovania tiez bolo, Ze ak pracovné inzeraty boli zostavené
tak, aby obsahovali viac muiskych ako Zenskych vyrazov, Ucastnici experimentu povaZovali Zeny na
nedostatocne vhodné pre danu pracovnu poziciu.

Pfeifer (2011) skimal vztah medzi averziou vodi riziku a volbou prace vo verejnom sektore. Averzia voci
riziku bola rozdelend na dve skimané premenné, tzv. vSeobecny postoj k riziku a Specificky postoj k riziku.
Vseobecny postoj k riziku vyjadrovali subjekty pri odpovedi na otazku, ¢i sa vo vSeobecnosti povaZuju za
osobu, ktora je ochotna riskovat, alebo naopak, rizikovym situdcidm sa snazia skor vyhnut. Specificky
postoj k riziku bol skimany v otdzke, kde sa subjekty mali vyjadrit, ¢i su ochotné riskovat v oblasti
vlastného budovania kariéry. K hlavnym zisteniam tohto vyskumu mozno zaradit zistenie, ze vacésina
zamestnancov verejného sektora vykazovala vyssiu averziu voci riziku. Okrem toho bolo preukazané, ze
vplyv vSeobecnych postojov k riziku je mensi v porovnani so Specifickymi postojmi k riziku napriklad pre
riziko budovania kariéry alebo riziko nezamestnanosti. Na zaklade toho Pfeifer poukazal na doleZitost
rozliSovania medzi réznymi formami rizika, nakolko sa ukdazalo, Ze niektoré subjekty pri otazke
vSeobecného postoja k riziku nevykazovali averziu vodi riziku, pri otazke prace a pracovnej kariéry to uz
neplatilo a mnohi boli ovela viac rizikovo averznejsi. Tento vyskum tiez potvrdil, Ze prevzatie rizika
pracovnikmi je vo forme vy$sej mzdy odmenené v sukromnom, ale nie vo verejnom sektore.

Belle a Cantarelli (2014) skamali, aky vplyv maju financné stimuly na snahu manazérov vo verejnom
sektore. Okrem toho ich zaujimalo, ako tento efekt ovplyviiuju rézne druhy pracovnej motivacie
(vonkajsia a vnutorna motivacia). Pracovali s datami, ktoré ziskali na vzorke talianskych manazérov vo
verejnom sektore. Zavery tohto vyskumu ukazuju, Ze pefiazné odmeny nemali Statisticky vyznamny vplyv
na pracovnu snahu manazérov. Vztah medzi finanénymi stimulmi a zamyslanym pracovnym usilim, ktory
sa nepreukdzal ako Statisticky vyznamny, bol negativne ovplyvneny vnutornou motivaciou, avsak bol
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pozitivne ovplyvneny vonkajSou (externou) motivaciou a nebol ovplyvneny motivaciou verejnej sluzby
(PSM).

Raudeliiniené a Meiduté-Kavaliauskiené (2014) skdmali spbsoby zlepSovania vykonu v riadiacich
funkciach a postupov v oblasti ludskych zdrojov vo verejnom sektore. Vychadzali z predpokladu, Ze
obcania a spoloc¢nost vyZaduju od tychto zamestnancov efektivnu pracu pri poskytovani verejnych sluzieb
a riadeni verejného sektora. Pri porovnani efektivnosti riadenia nedosahuje vsak verejny sektor spravidla
takd uspednost, ako sukromny sektor. Tento vyskum sa realizoval formou dotaznikov, ktoré vyplifiali
zamestnanci verejného sektora. V dotazniku subjekty vyjadrovali svoj postoj k motivaénym faktorom na

Skale od ,vnimané ako negativne motivacné” po “vnimané ako vysoko pozitivne motivacné“, ktoré boli
rozdelené do piatich skupin:

1. Materialne faktory: mzdy, bonusy, jednorazové platby,
Faktory uznania: podakovanie, Statne uznanie, Ucast na rozhodovani, kariérne prileZitosti,
3. Faktory sebarealizicie: zodpovednost za svoju pracu, mozZnosti neustdleho zlepSovania sa
(8kolenia, kurzy, staze),
4. Socialne faktory: vhodny Styl vedenia, pracovné prostredie na dobrej psychologickej urovni,
pozornost manazéra, mimopracovné podujatia, timova praca, neformalne rozhovory,
5. Faktory zabezpelenia: vhodné pracovné podmienky, vybavené pracovisko, socidlne
zabezpecenie, poistenie.
Okrem odpovedi na $kale sa kjednotlivym motivaénym faktorom mohli subjekty vyjadrit tiez
v otvorenych otazkach. Vysledky vyskumu preukazali, Ze najefektivnejsSim motivaénym prostriedkom vo
verejnom sektore je socidlne zabezpeclenie, poistenie, vhodné pracovné podmienky, vybavené pracovisko
a moznost neustale sa zlepSovat. Mozno predpokladat, Ze vo verejnom sektore sa pracovnici staraju o
svoje socidlne zabezpecenie, vhodné pracovné podmienky a moZnosti zlepSovania sa, ¢o vSak z dévodu
obmedzenych finanénych zdrojov nie je vidy mozné. Najmenej u¢innymi motivaénymi prostriedkami vo
verejnom sektore sa ukazali byt jednorazové platby, Statne vyznamenania, bonusy, nominalne dary. Za
jeden z hlavnych dovodov, preco sa tieto motivaéné prostriedky vo verejnom sektore ukazuju ako menej
Ucinné, povazuju Raudelitniené a Meiduté-Kavaliauskiené to, Ze sa uplatiuju len zriedka.

V sirSom kontexte sa behaviordlnym intervenciam na trhu prace venuje aj britsky Behavioural Insights
Team (BIT), ktory stoji napriklad za vznikom naborovej platformy ,,Applied”, ktoru ¢lenovia BIT navrhli
a vytvorili v stilade so zavermi behaviordlnej vedy a vysledkov experimentov, ktoré boli realizované v tejto
oblasti. Za hlavny atriblt platformy moZno povaZovat, Ze platforma sa snaZi podporit prekonanie
predsudkov pri prijimani uchadza¢ov do zamestnania, napriklad vyuziva anonymizaciu uchadzacov o
zamestnanie, posudzovatelia posudzuju uchadzacov podla ich schopnosti (t.j. nie profilu, pohlavia, rasy
a pod.). SnaZia sa tiez menit spbsob, ako su potencidlni uchadzadi hodnoteni. Experimenty, ktoré boli
doteraz realizované na tejto platforme, priniesli pozitivne vysledky. Pri porovnani vysledkov pracovného
pohovoru, na ktory sa uchdadzaci prihlasovali prostrednictvom tejto platformy, alebo len vyplnenim
Zivotopisu na platforme, sa preukazala pozitivna a Statisticky vyznamna koreldcia medzi tym, ako
uchadzac obstal v pohovore, a ako obstdl vtzv. uchadzacskom prieskume. Okrem toho zistili, Ze
neexistuje Statisticky vyznamna koreldcia medzi kvalitou Zivotopisu uchddzaca a poctom bodov, ktoré
ziskal za pohovor. Tieto zavery ukazuju, Ze pbésobivy Zivotopis nie je dobrym prediktorom potencidlnej
Uspesnosti uchadzada a nestadi na to, aby bol uchadza¢ prijaty do zamestnania. Daldim pozitivom
spomenutej platformy je, Ze aj nedspesni uchadzaci dostavaju spatnu vazbu k svojej Ziadosti, co moze
dramaticky zlepsit ich vykon v buducich vyberovych konaniach a pomdéct im identifikovat silné a slabé
stranky, takze sa v buddcnosti mbzu lepSie zamerat na ponuky préace, ktoré su pre nich najvhodnejsie.
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Pracovné hodnoty generdcie Y vo verejnom sektore v Australii skimali Winter a Jackson (2015). Dospeli
k zaveru, Ze mnohi pracovnici verejnej spravy generacie Y maju problém s kvantifikdciou vysledkov svojho
pracovného Usilia, a to najma ti, ktori su zapojeni do formulovania politik a nie su v tzv. prvej linii
poskytovania verejnych sluZieb. U&astnici vyskumu ¢asto vnimali vlastni neschopnost zmenit niektoré
opatrenia alebo vyriesit dané problémy, pricom c¢asto ako hlavny dévod uvadzali existujucu byrokraciu.
Mnohi tiez vnimali nestlad medzi pracovnym a sikromnym Zivotom a vyjadrovali sa, Ze maju viac prace
ako volného c¢asu, ¢o povaZzuju za aspekt prace vo verejnom sektore. Tato Studia tiez skimala nazory
star$ich manazérov na pracovnikov generacie Y. Mladsich kolegov popisali ako ochotnych udit sa a rozvijat
svoje vedomosti, povaZovali ich za pracovitych a nadSenych pre pracu vo verejnom sektore. Negativnejsie
hodnotili, Ze mladSia generdacia podla nich ocakdava prilis vela a prilis skoro a ¢asto bez dostatocného
zazemia, skisenosti alebo naplnenia ambicii o¢akava kariérny rast. Manazéri si vSimli, Ze generacia Y
prejavuje averziu voci otdzkam hierarchie na pracovisku a kariérnemu postupu na zadklade veku alebo
skusenosti. Mozno teda predpokladat, Zze generacia Y je prinosom pre verejny sektor, avsak Winter
a Jackson upozorfiuju, Zze mladsi zamestnanci, ktori si sebavedomi, vedia dostato¢ne predat svoje
zrucnosti a su technicky zdatni, si ¢asto hladaju pracu v sukromnom sektore, kde vidia vacsi potencidl na
sebarealizaciu a kariérny postup. Paradoxne, istota v zamestnani, ktord ponukaju verejné organizacie, je
mladSou generdciou ¢asto vnimana ako negativum, pretoZe ju povaZzuju za akdusi ,,vnutornu byrokraciu®
braniacu kariérnemu postupu mladsich zamestnancov.

Rehman (2012) analyzoval pracovny trh verejného sektora v Pakistane a zistil, Ze dolezitym
vychodiskovym bodom naboru zamestnancov je presnd analyza pracovného miesta, ktord vsak casto
v pracovnych ponukéch vo verejnom sektore ¢asto absentuje. Naborovy proces by mal byt zalozeny na
vysledku analyzy poZiadaviek na danu pracovnu poziciu, ktord by mala obsahovat najma znalosti
nevyhnuté pre vykon danej prace, ale aj vedomosti, zruénosti a schopnosti, ktoré sa od uchadzaca
vyZaduju. Rehman tiez skimal psychologické postoje pri rozhodovani sa o zamestnani vo verejnom
sektore. Ludia, ktori vnimali organizacie verejného sektora ako miesta s nedostatkom prileZitosti na
kariérny rast, alebo zlym systémom riadenia, resp. nizkou Uroviou profesionality, nemali zaujem v nich
pracovat, ani vtedy, ked pracovné miesto by bolo pre nich vyhovujice z hladiska ich vzdelania, skisenosti
a zrucnosti. Z psychologického hladiska spokojnejsi zamestnanci verejného sektora mézu prildkat do
odvetvia novych fudi a rozvijat dobré meno organizicie. Z tohto dévodu by sa organizacie verejného
sektora, ktoré maju zdujem o kvalitnych pracovnikov, mali snazit budovat si imidZ kvalitného
zamestndvatela a sustredit sa aj na spokojnost svojich si¢asnych zamestnancov.

Cober et al. (2000) navrhuju, aby verejné institdcie v ¢o najvacsej miere sprehladnili webstranky, na
ktorych st zverejnené volné pracovné pozicie. Potencialni uchadzaci by nemali mat problém najst volné
pracovné miesta. Tiez by mali mat dostupné klicové informacie o danej organizacii. Malo by byt
samozrejmostou, Ze v pripade zaujmu o pracovnu poziciu by si mal uchadza¢ moznost okamZite podat
Ziadost o zaradenie do vyberového konania online.
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VYBER VHODNEHO RIESENIA

Na zéklade metodoldgie, ktori sme popisali v predchadzajicej ¢asti, budeme realizovat behavioralnu

intervenciu s cielom zvysit zdujem o vybrané pracovné pozicie na Mestskom urade v Hlohoveci.

Nami navrhnuta intervencia ma formu Uprav pracovnych inzerdtov, ktoré mesto Hlohovec zverejiiuje,

uskutocnené zmeny su v sulade s vysledkami vedeckého skiimania z danej oblasti.

S cielom zvysit motivaciu jednotlivcov uchadzat sa o pracovné pozicie v meste Hlohovec sme navrhli

dizajn

behavioralne] intervencie, pricom znenie pracovnych ponuk sme preformulovali v sulade so

zavermi behaviordlneho vyskumu z tejto oblasti.

1.

2.

Crty navrhnutej behaviorélnej intervencie moino zhrnut nasledovne:

Zjednodusenie - priliS komplikované pracovné inzerdty s mnozstvom nepodstatnych informacii

a neprehladnych poZiadaviek na uchddzaca méZu znizit motivaciu uchadzat sa o pracovnu

poziciu. Zjednodusenie v navrhnutej intervencii vyuzivame v dvoch smeroch:

a) ZjednodusSenie znenia inzeratu — odstranili sme nepotrebné informacie, alebo také, ktoré
boli zrejmé, zamerali sme sa na odstranenie duplicitnych informacii v pracovnych inzeratoch,
ktoré boli eliminované. Okrem toho sme zvyraznili informacie, ktoré su pre uchadzaca
najpodstatnejsie.

b) Zjednodusenie pristupu k povinnym priloham k Ziadosti o zamestnanie — p6vodna verzia
pracovnych inzerdtov obsahovala zoznam povinnych priloh, ktoré musi uchadzac o pracovné
miesto predloZit, ak sa chce zU&astnit vyberového konania, napr. Ziadost o u&ast vo
vyberovom konani, Suhlas so spracovanim osobnych Udajov a Cestné vyhlasenie
o bezihonnosti. Vzor ani konkrétny formular tychto dokumentov vsak Mestsky urad
neposkytoval, preto si uchadzaé musel sam vyhladat, akd Strukttdru by ma mat dany dokument
asam ho spracovat. Vramci intervencie sme vytvorili vzory vsetkych doplriujicich
dokumentov, ktoré sme zjednodusili a uchadzac len doplni svoje osobné Udaje. Zaroven sme
zabezpecili, aby mal uchadzac k dispozicii vzory dokumentov po kliknuti na odkaz v pracovne;j
ponuke (v pripade, ak je pracovna ponuka zverejnena online).

Personalizacia — dalSim podstatnym odporucenim behaviordlnej vedy je personalizacia.

Personalizaciu sme zapracovali do pracovnych inzerdtov zmenou spdésobu oslovenia

potencidlnych uchadzacov. Namiesto formalneho znenia bez personalizicie, sme hned' v Gvode

pracovnych ponuk doplnili vyzvy ako ,Nevahajte a pridajte sa k nam!“ alebo ,,Starite sa stéastou
nasho kolektivu!“. Okrem toho sme personalizaciu vyufZili tieZ pri uvedeni zoznamu pracovnych
¢innosti a benefitov, ktoré sme v pracovnych inzeratoch preformulovali vo forme ako napr. ,,Co

bude sucastou/naplriou Vasej prace?” a ,,Na ¢o sa mbZete u nas tesit?” .

Doraz na jednotlivca — s personalizaciou suvisi aj doraz na jednotlivca. V prvej ¢asti pracovného

inzerdtu sme umiestnené poziadavky na jednotlivca, ktoré sme formulovali v zmysle zaverov

behavioralnej vedy. Namiesto povodnej formulacie ,,PozZiadavky na pracovnu poziciu“ sme vyuzili
formulaciu ,,Ste ten koho hladame, ak ...“ a nasledne sme v zjednodusenej forme popisali, aké
poziadavky su kladené na uchadzaca.

Externa motivacia a moZnost budovania dlhodobej kariéry — zavery behaviordlnych vyskumov

poukazuju na to, Ze doélezitym faktorom pri zaujme o pracovnu poziciu je aj externd motivacia.

Preto sme blizsie vySpecifikovali platové ohodnotenie uchadzaca, t. j. napriek tomu, Ze vysledna

mzda sa odvija od poctu rokov praxe a od dalSich faktorov, umiestnili sme do pracovného

inzerdtu aspon rozmedzie ponukaného mzdového ohodnotenia azd6raznili sme mozZnost
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ziskania osobného ohodnotenia pri tych pracovnych poziciach, pri ktorych je to relevantné.
Zoznam benefitov, na ktoré by mal uchddza¢ ako zamestnanec ndrok nad rdmec mazdy
a Zakonnika prace, sme umiestnili v prvej Casti pracovnej ponuky. Zavery uskutocnenych
vyskumov poukazuji na vyznam vnimania moZnosti budovat si dlhodobu kariéru, preto sme
v inzeratoch zvyraznili aj tento rozmer a zamerali sme sa aj na zdoraznenie, Ze pracovna pozicia
sa obsadzuje na dobru neurdity, pripadne na dlhsie obdobie.

Vzory modifikovanych pracovnych ponuk, t. j. na pracovné pozicie Referent stavebného uradu,

Referent pre odpadové hospodarstvo, Opatrovatelka v domadcnosti, Koordindtor prace
s mladezou a Prislusnik mestskej policie uvddzame v Prilohach 9-13.
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FORMULACIA HYPOTEZ

Viaceré vyskumy preukazali, Ze behavioralne intervencie moézu byt velmi efektivne vo verejnej politike
a dokazu riesit celé spektrum problémov. Vyskum tieZ potvrdzuje, Zze formou behavioralnych postréeni je
mozné [udi motivovat k urc¢itému spravaniu. V tejto behavioralnej intervencii je nasim cielom zvysit pocet
zaujemcov o pracu na Mestskom urade v Hlohovci.

Primdrna hypotéza nasho vyskumu je nasledovna:

H1 - ,VyuZitie vhodnej behaviordinej intervencie formou upravy pracovnych inzerdtov povedie k zmene
sprdvania jednotlivcov a k zvyseniu poctu zdujemcov o prdcu na Mestskom urade v Hlohovci.

Po realizacii behavioralnej intervencie a zbere dat budeme ziskané data analyzovat, aby sme zistili, i
empirické vysledky zodpovedaju formulovanej hypotéze, alebo ju vyvracaju, resp. nepotvrdzuju.
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TESTOVANIE

Vrdmci empirickej ¢asti nasho vyskumu budeme uskutocriovat zber dat za obdobie realizicie

behavioralnej intervencie.

Vyhodnocovanie Uéinnosti behaviordlnej intervencie budeme uskutocriovat v nasledovnych krokoch:

1.

Porovnanie so stavom pred intervenciou — v ramci tejto casti vyskumu budeme porovnavat
pocet zaujemcov o dané pracovné miesta pred intervenciou a po jej zavedeni. Okrem poctu
zdujemcov o pracovné pozicie, budeme tiez porovnavat Uspesnost vyberu jednotlivych
kandidatov na dané pracovné pozicie za obdobie pred intervenciou a po intervencii. Takymto
sposobom mozeme cCiastoéne vyhodnotit, ¢i intervencia prispela k motivacii kvalifikovanych
kandidatov.

Porovnanie povodnej a modifikovanej verzie pracovného inzeratu v case realizacie intervencie
- na to, aby sme porovnali G¢innost modifikovanej verzie pracovnej ponuky, mesto zverejnilo v
rovnakom case pracovnu ponuku v povodnej verzii aj v modifikovanej verzii, pricom sa menil
informacny kanal, prostrednictvom ktorého bola pracovnd ponuka zverejnend. Napriklad
povodnu verziu mesto zverejnilo na svojej webovej strdnke a modifikovanu verziu na oficidlnej
Facebookove] stranke mesta. Do Ziadosti o Ucast vo vyberovom konani sme pridali uvedenie
zdroja, odkial sa uchadzac o pracovnej pozicii dozvedel. Takymto spésobom budeme kontrolovat,
¢i sa kandidat prihlasil na vyberové konanie na zaklade povodnej verzie pracovnej ponuky, alebo
jej modifikovanej verzie.
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VYSLEDKY & FORMULACIA ZAVEROV, PONAUCENI
A ODPORUCANI PRE PRAX

Prvou pracovnou ponukou, ktord bola zverejnend v povodnej a upravenej verzii bola ponuka na
miesto Opatrovatelky v domacnosti. Inzerat bol zverejneny od 4.1.2022 do 18.1.2022. Do vyberového
konania sa prihlasili 4 uchadzacky, véetky splnili podmienky na Géast vo vyberovom konani a vsetky
reagovali na nami upravenu verziu pracovného inzeratu. Na zdklade pohovoru bola vyberovou
komisiou vybrand jedna uchddzacka, ktorej bolo pracovné miesto ponuknuté a ktora ho prijala. Mestu
sa podarilo obsadit dand pracovnu poziciu.

V nasledovnej tabulke uvddzame analyzu vyberovych konani na miesto Opatrovatelky v domacnosti

pred intervenciou a po intervencii.

Tabul'ka 2 — Prehlad vyberovych konani na miesto Opatrovatelky v domacnosti pred intervenciou
a po intervencii

PRED INTERVENCIOU

Datum Pocet Pocet prijatych | Pocet uchadzacov, Vysledok vyberového konania

zverejnenia | volnych Ziadosti o Ucast | pozvanych na

pracovnej pracovnych | na vyberovom vyberovy pohovor

ponuky miest konani

27.1.2021 1 1 1 Uspedne obsadené 1 volné
pracovné miesto

2.3.2021 1 3 3 Uspesne obsadené 1 volné
pracovné miesto

4.6.2021 1 1 1 Volné pracovné miesto zostalo
neobsadené

2.8.2021 2 2 2 Uspedne obsadené 2 volné
pracovné miesta

PO INTERVENCII

4.1.2022 1 4 4 Uspedne obsadené 1 volné

pracovné miesto

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zdklade analyzy dat, ktoré mame k dispozicii za obdobie pred intervenciou a po intervencii, mozno
konstatovat, Ze v sledovanom obdobi, po zavedeni intervencie sme zaznamenali najvyssi pocet
prijatych Ziadosti o tuto pracovnu poziciu a tieto Ziadosti reagovali na nami upraveny inzerat.

Tato intervencia bude aplikovana aj pocas roka 2022, ked bude mesto zverejriovat dalsie vyberové

konania.
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PRILOHY

Priloha 1 — Referent stavebného tradu — pévodny inzerat

MESTO HLOHOVEC
zastlpené primatorom Ing. Miroslavom Kollarom
v sulade s § 6 ods. 1 zakona €. 552/2003 Z. z. 0 vykone prace vo verejnom zaujme v zneni
neskorsich predpisov informuje o volnom pracovnom mieste
na Odbore vystavby Mestského aradu v Hlohovci

VYHLASUJE
POHOVOR
na obsadenie pracovnej pozicie
REFERENT STAVEBNEHO URADU
Odbor vystavby na MsU v Hlohovci

V ramci svojej pracovnej €innosti zabezpecuje plnenie nasledovnych uloh:
e vydava Gzemné rozhodnutia
e vydava kolaudaéné rozhodnutia
e vydava stavebné povolenia
e povoluje drobné stavby, stavebné Gpravy a udrziavacie prace
e povoluje reklamné stavby v zmysle stavebného zakona alebo nariaduje ichodstranenie

Podmienky ucasti:
o stredoSkolské vzdelanie stavebného zamerania ukoncené maturitnou skuskou,
vysokoskolské vzdelanie I. alebo Il. stupfia stavebného zamerania
e bezuhonnos!
e pokrocila praca s PC (Word, Excel, Outlook, internet)
e vhodné aj pre absolventa strednej Skoly, vysokej Skoly

Yvhoda:
e osvedcenie o ziskani osobitného kvalifikacného predpokladu na zabezpeéenieCinnosti
stavebného dradu
e orientacia v projektovej dokumentacii

o funkény plat v zmysle zdkona ¢&. 553/2003 Z. z. o odmefiovani niektorych zamestnancov pri
vykone prace vo verejnom zaujme vo vySke minimalne 871,50 € brutto, plat bude zvySeny v
zavislosti od zapocitanej praxe a k platu sa pripocita osobny priplatok (po skisobnej dobe).

Z K fity:
e odmeny, prispevok do lll. piliera — déchodkové sporenie, prispevok na rekreéaciu,
prispevky zo socialneho fondu v zmysle kolektivnej zmluvy
e moznos! profesijného a odborného rastu, odborné vzdelavanie
e 5dni platenej dovolenky nad ramec Zakonnika prace
e pruzny pracovny ¢as (7,5 hodinovy denny pracovny Uvézok)
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Osobnostné predpoklady:
e vysoké pracovné nasadenie

e organizacné schopnosti

e samostatnosi, aktivny pristup k rieSeniu Uloh
e spolahlivost a flexibilita

e preciznost, presnos!, zodpovednost

e  komunikativnos!

Pre zaradenie do pracovného pohovoru doruéte PISOMNU PRIHLASKU (ziadost' o prijatie do
zamestnania) spolu so:
e Struktirovanym zivotopisom
o fotokopiou dokladu o vzdelani
e cestnym vyhldsenim o bezdhonnosti
e sUhlasom so spracovanim osobnych Gdajov v zmysle zakona €. 18/2018 Z. z.0 ochrane
osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v znenineskorsich predpisov
(formular je sucastou inzeratu zverejneného na webovej stranke mesta Hlohovec v Casti Kariéra,
Volné pracovné miesta).

je potrebné do 08. 10. 2021 do 11.00 h odovzdat osobne do podatelne MsU v Hlohovci alebo
dorugcit’ postou na adresu:

Mesto Hlohovec

M. R. Stefanika ¢&. 1

920 01 Hlohovec

Pre posudenie dodrzania lehoty je rozhodujuci datum dorucenia Ziadosti do podatelne Mestského Gradu
Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovecposkytovatefom postovych
sluzieb. Ziadosti doruéené po stanovenom termine nebudl akceptované a nebudd do pohovoru
zaradené.

Uzatvorenu obéalku je potrebné oznaii heslom: ,REFERENT STAVEBNEHO URADU“ — neotvarat'.

Pracovnu poziciu obsadzujeme s nastupom do pracovného pomeru od 01. 01. 2022,

Pohovoru sa zucastnia vybrani uchadzaci, ktori dorucili Gplnu ziadost o prijatie do zamestnania spolu s
pozadovanymi dokumentami a spinili podmienky vyhlaseného pohovoru.Vyhlasovatel si vyhradzuje pravo
pohovor bez udania dévodu zrusi.

BlizSie informécie poskytne: Ing. Pavol Zlamala, tel. €. 0918 958 317.
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Priloha 2 — Referent pre odpadové hospodarstvo — povodny inzerat

MESTO HLOHOVEC
zastupené primatorom Ing. Miroslavom Kolldrom
v sllade s § 6 ods. 1 zak. €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni
neskorsich predpisov informuje o vofnom pracovhom mieste
na Odbore Zivotného prostredia Mestského Gradu v Hlohovci a

VYHLASUJE
POHOVOR

na obsadenie pracovnej pozicie

REFERENT PRE ODPADOVE HOSPODARSTVO
(zastupovanie po€as materskej a rodi€ovskej dovolenky)

Odbor Zivotného prostredia na MsU v Hlohovci

V rdmci svojej pracovnej Cinnosti zabezpeduje plnenie nasledovnych uloh v oblastiodpadového
hospodarstva:
e Samostatne rieSi odborné ulohy.
e Pripravuje  podklady, koordinuje, kontroluje a vykonava odborny dozor pri
zabezpecovani sluzieb na Useku odpadového hospodarstva.
e Zabezpecuje spravne nakladanie s komunalnymi odpadmi v sulade s pravnymipredpismi —
vratane triedenym (separovanym) zberom.
¢ Kontroluje prevadzku Zbernych dvorov.
o Eviduje a riesi likvidaciu nepovolenych skladok na Gzemi mesta.
¢ RieSi priestupky na useku odpadového hospodarstva.
e Zabezpecuje hlasenia a Statistické informacie za komunalne odpady.
e Vykonava dalSie Cinnosti aplini Ulohy podfa prikazov alebo pokynov priameho
nadriadeného.

Podmienky uéasti:

o vysokoskolské vzdelanie I. alebo Il. stupna environmentalneho zamerania, ekologického
zamerania, alebo technického zamerania na zivotné prostredie (starostlivost’ 0 zivotné
prostredie so zameranim na odpadové hospodéarstvo)

e znalost prisluSnej legislativy na iseku odpadového hospodarstva

e znalost problematiky nakladania s odpadmi, environmentalna gramotnos!,

e znalost prace s PC (internet, MS Office, MS Outlook)

e bezuhonnost

Vvhoda:
e prax v oblasti odpadového hospodarstva
e prax vo verejnej sprave je vitana
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nostné pr kl :
o vediet sa zorientoval v platnej legislative
e organiza¢né schopnosti
e odolnost vodi stresu
e analytické myslenie
e preciznost a presnos!
e spolahlivost a flexibilita
e zodpovednost
e komunikativnos!

Platoveé mienky:
o funkény plat v zmysle zakona €. 553/2003 o odmeriovani niektorych zamestnancov privykone prace
vo verejnom zaujme vo vyske minimalne 871,50 € brutto, plat bude zvySeny v zavislosti od
zapocitanej praxe a k platu sa pripocita osobny priplatok(po skuSobnej dobe).

Zamestnanecké benefity:
e odmeny, prispevok do lll. piliera — déchodkové sporenie, prispevok na rekreaciu,
prispevky zo socialneho fondu v zmysle kolektivnej zmluvy
e moznos! profesijného a odborného rastu, odborné vzdelavanie
e pruzny pracovny ¢as (7,5 hodinovy denny pracovny Uvazok)
e 5dni platenej dovolenky nad ramec Zakonnika prace

Pre zaradenie do pracovného pohovoru doruéte PISOMNU PRIHLASKU (ziadost’ o prijatiedo
zamestnania) spolu so:

e Struktirovanym zivotopisom

e motivaénym listom

o fotokopiou dokladu o vzdelani (diplom)

o Cestné prehlasenie o bezdhonnosti

e sUhlasom so spracovanim osobnych Udajov v zmysle zdkona €. 18/2018 Z. z.
0 ochrane osobnych Gdajov a 0 zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich
predpisov (formular je su¢astou inzeratu zverejneného na webovej stranke mesta Hlohovec v Casti
Kariéra, Volné pracovné miesta).

je potrebné do 23. 09. 2021 do 11.00 h odovzdal osobne do podatefine MsU v Hlohovci alebo doruéit’
postou na adresu:

Mesto Hlohovec

M. R. Stefanika ¢. 1

920 01 Hlohovec

Pre posudenie dodrzania lehoty je rozhodujuci datum dorucenia Ziadosti do podatelne Mestského Gradu
Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovecposkytovateflom postovych
sluzieb. Ziadosti doruéené po stanovenom termine nebudl akceptované a nebudd do pohovoru
zaradené.

UzatvorenU obalku je potrebné oznaii heslom: ,,REFERENT PRE ODPADOVE
HOSPODARSTVO* — neotvarat’

Pracovnu poziciu obsadzujeme na dobu uréita - zastupovanie pocas materskej a

rodicovskej dovolenky, s ndstupom do pracovného pomeru ihned’, pripadne dohodou.
Pohovoru sa zuUc¢astnia iba ti uchadzaci, ktori predlozili Uplnu pisomnu prihlasku a splnili podmienky

vyhlaseného pohovoru. Vyhlasovatel si vyhradzuje pravo pohovor bez udania dévodu zrusi.

BlizSie informacie poskytne: Ing. Dagmar Petrovska, tel. €. 0918 956 203.



Priloha 3 — Opatrovatel/ka v domacnosti — pévodny inzerat

Pr

MESTO HLOHOVEC
zastUpené primatorom XXX
v sulade s § 6 ods. 1 zak. ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni
neskorsich predpisov informuje o vofnom pracovnom mieste
na Odbore spolo€enskych sluzieb a

VYHLASUJE POHOVOR
na obsadenie pracovnej pozicie

OPATROVATEL / OPATROVATELKA V DOMACNOSTI

vna napln:
Vykondvanie pracovnych uUkonov v rdmci opatrovatelskej sluzby v domacnosti, ktoré su sucasiou
starostlivosti o mobilnych obdanov, ktori pre svoj nepriaznivy zdravotny stav potrebuji pomoc inej osoby
pri zabezpecovani Ukonov sebaobsluhy, Ukonov starostlivosti o domacnost a zakladnych socidlnych
aktivitach.
Vykonavanie seba obsluznych Ukonov predstavuje bezné ukony osobnej hygieny, vratane holenia,
kipanie vratane umytia vlasov, pomoc pri obliekani a vyzliekani, pomoc pri presune na vozik a z vozika,
nal6zko a z |6Zka, pomoc pri pouZiti toalety,starostlivost nahradzajlca prirodzené rodinné prostredie.
Vykondvanie Ukonov starostlivosti o domacnost predstavuje nakup potravin a iného drobného
spotrebného tovaru, pripravu jedla, zohrievanie jedla, donaska obeda aleboiného jedla do domu, pomoc
pri podavani jedla a pri piti, dalSie nevyhnutné cinnostisuvisiace s prevadzkou a udrZiavanim
domacnosti ako bezné upratovaniev domacnosti, umytie riadu, vynasanie drobného odpadu do
zbernej smetnej nddoby, umytie socidlneho zariadenia a pod.
Vykondvanie zékladnych socialnych aktivit ako je sprievod na lekarske vySetrenie, navybavenie Uradnych
zalezitosti, sprievod na kulturne podujatia, telovychovné a iné verejné podujatia, predcitanie pre
nevidiacich najma pri vybavovani Gradnych zaleZitosti a nakupovani.
Vykondvanie dohladu pri Ukonoch sebaobsluhy, Ukonoch starostlivosti o svoju domacnost a pri
vykonavani zakladnych socialnych aktivit.
Vykondvanie dalSich Cinnosti a plnenie uloh podla prikazov alebo pokynov priameho nadriadeného,
prednostu alebo primatora, ak st vydané v sulade s pravnymi predpismi.

Podmienky Ucasti:

miniméalne pozadované vzdelanie: akreditovany kurz opatrovania najmenej
v rozsahu 220 hodin, vzmysle zdkona ¢. 448/2008 Z. z. o socidlnych sluZbach,

pozicii vyhovuje aj uchadzac so vzdelanim:



o  nizsie stredné odborné vzdelanie ziskané v odbore vzdeldvania so zameranim na opatrovanie
alebo na poskytovanie zdravotnej starostlivosti

o Uplné stredné odborné vzdelanie ziskané v odbore vzdeldvania so zameranimna opatrovanie
alebo na poskytovanie zdravotnej starostlivosti

o  vysSie odborné vzdelanie ziskané v odbore vzdeldvania so zameranim naopatrovanie
alebo na poskytovanie zdravotnej starostlivosti

e bezihonnost

e zdravotna spdsobilost na pracu, ktora ma byt vykonavana
e spbsobilost na pravne tkony v plnom rozsahu

e plné nasadenie pripracia skuto¢ny zaujem o pracu

Osobnostné predpoklady:

e prijemné vystupovanie,

e empatia,

e organizacné schopnosti,

o flexibilita vodi individudlnym potrebam klientov,
e asertivne spravanie,

e komunikativnos!,

e odolnost vodi psychickej aj fyzickej zafaii

e administrativne zrucnosti.

Platové podmienky:
e  funkény plat v zmysle zdkona €. 553/2003 o odmenovani niektorych zamestnancov privykone prace vo
verejnom zaujme

Zamestnanecké benefity:

e odmeny, prispevok do lll. piliera — dochodkové sporenie

e  zvySeny vymer dovolenky o 1 tyZzden nad rdmec zakona

e  prispevky zo socialneho fondu v zmysle kolektivnej zmluvy
e pravidelné Skolenia

Zi ’ 0 prijati zamestnani I

e Struktirovanym zivotopisom (s uvedenym platnym telefonickym a emailovymkontaktom)

e  Cestnym vyhldsenim o bezihonnosti
fotoképiou dokladu o vzdelani (maturitné vysvedéenie alebo vyucny list)
fotokdpiou dokladu 0 absolvovani akreditovaného kurzu opatrovania ludi (rozsah220 hodin)
sthlasom so spracovanim osobnych Gdajov vzmysle zdkona €. 18/2018 Z. z.o ochrane
osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (formular je
sucastou inzeratu zverejneného na webovej strdnke mesta Hlohovec v ¢asti Kariéra, Volné pracovné
miesta).

Bez suhlasu sospracovanim osobnych udajov nebude mozné prijat Ziadost uchadzaca.

je potrebné do 31. 08. 2021 do 11.00 h odovzdat 0sobne do podatelne MsU v Hlohovci alebo doruéit’
postou na adresu:



MESTO HLOHOVEC
M. R. Stefanika ¢. 1
92001 Hlohovec

Pre posudenie dodrzania lehoty je rozhodujici datum doruéenia Zziadosti do podatelnev Klientskom centre
Mestského udradu Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovec poskytovatefom
postovych sluZieb. Ziadosti doru¢ené po stanovenom termine nebudt akceptované a nebuddi do pohovoru zaradené.

Uzatvorent obalku je potrebné oznait heslom: ,,Opatrovatel/ka v domacnosti — neotvarat™.

Pracovny pohovor bude prebieha formou individudlneho rozhovoru. Na pracovny pohovor budd pozvani
uchadzati, ktori na zéaklade predlozenych dokladov spifaji pozadované predpoklady a poZiadavky. Uchadzadi
budul na pracovny pohovor pozvani telefonicky. Vyhlasovatel si vyhradzuje pravo pohovor bez udania dévodu
zrusi!.

Obsadzujeme dve pracovné miesta ha poziciu opatrovatela/ky v domdcnosti.



Priloha 4 — Koordinator prace s mladeZou — povodny inzerat

MESTO HLOHOVEC
zastUpené primatorom XXX

v sulade s § 6 ods. 1 zakona €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni
neskorsich predpisov informuje o vofnom pracovnhom mieste
na Odbore stratégie Mestského Uradu v Hlohovci a

VYHLASUJE
POHOVOR
na obsadenie pracovnej pozicie

KOORDINATOR PRACE S MLADEZOU

V rdmci svojej pracovnej ¢innosti zabezpecuje plnenie nasledovnych Uloh;

rozvija a koordinuje pracu s mladezou v meste Hlohovec

implementuje Koncepciu rozvoja prace s mladezou mesta Hlohovec schvéalenej pod nazvom
,Priru¢ka rozvoja mladeze / 2021 — 2026“

kazdoro¢ne vypracovava, kontroluje a vyhodnocuje plnenie akéného planu

mapuje potreby a zaujmy mladych fudi v meste

vytvara analyzy pre potreby mesta Hlohovec tykajdce sa mladeze

vytvara a aktualizuje databédzu organizacii a skupin pracujucich s mladezou v meste Hlohovec
koordinuje a rozvija aktivity mladeznickeho zdruzenia ,mladych*

pomé&ha pri organizovani a realizacii podujati pre deti a mladez

vyhladava moznosti realizovania projektov zameranych na deti a mladez, moznosti ichfinancovania z
mimorozpodctovych zdrojov mesta Hlohovec

koordinuje platformu mladeze, ktora slizi na sietovanie a spolupracu organizacii pracujucichs mladezou
je kontaktnou osobou pre mladych ludi vo vziahu k mestu Hlohovec

aktivne spolupracuje s institiciami mesta Hlohovec a organizaciami, ktoré pracuju smladezou, a
koordinuje ich ¢innost a vzajomnu spolupracu

rozvija Ziacke Skolské rady a Skolské parlamenty v Skolach v meste Hlohovec

komunikuje a Gzko spolupracuje so vSetkymi Gtvarmi mesta Hlohovec

vyhladava, navrhuje, koordinuje a mapuje partnerstva mesta v oblasti mladeze s institiciami, sikromnym
sektorom, ob&ianskymi zdruzeniami a neformalnymi skupinami a napomaha rozvoju tychto partnerstiev

zucastnuje sa Skoleni, seminarov, konferencii a inych podujati, ktoré vedu k rozvoju prace smladezou na
Uzemi mesta

koordinuje propagéciu ¢innosti v oblasti prace s mladezou
aktivne rozvija participaciu deti a mladeze na Gzemi mesta na vSetkych stuprioch
spolupracuje na strategickych a rozvojovych projektoch mesta Hlohovec

Podmienky ucasti:

vysokoskolské vzdelanie I. stupha
bezuhonnost’
pokrocila uroven prace s produktmi Microsoft Office (Word, Excel, Outlook a dalSie)



skusenosti v oblasti prace s mladeZou a z U€asti na mladeznickych programoch
skisenost s tvorbou analytickych, koncepénych alebo hodnotiacich dokumentov
ovladanie grafickych programov

znalost' zakona 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladezou

funkény plat v zmysle zdkona €. 553/2003 Z. z. 0 odmeriovani niektorych zamestnancov privykone
prace vo verejnom zaujme.

Pracovna pozicia sa obsadzuje na CiastoCny pracovny Uvazok. Vyska platu bude stanovenav zavislosti
od rozsahu dohodnutych pracovnych hodin.

Zamestnanecké benefity:

odmeny, prispevok do lll. piliera — déchodkové sporenie, prispevok na rekreaciu, prispevkyzo
socialneho fondu v zmysle kolektivnej zmluvy

moznosi profesijného a odborného rastu, odborné vzdelavanie
5 dni dovolenky nad ramec Zakonnika prace

Sick days

pruzny pracovny ¢as

Qsobnostné predpoklady:

komunikaéné zruénosti (najma dial6g s mladymi ludmi)
kreativita a iniciativnost

schopnost riesit problémy samostatne

organiza¢né schopnosti

vysoké pracovné nasadenie

schopnost pracovat v time

aktivny pristup k rieSeniu Uloh

zodpovednost a flexibilita

vztah k mladezi

Pre zaradenie do pracovného pohovoru doruéte PISOMNU PRIHLASKU (Ziadost o prijatie dozamestnania)
spolu so:

Strukturovanym zivotopisom
motivaénym listom
vypracovanym zadanim, ktoré bude obsahovat’ navrh opatreni k rozvoju préces

mladezou v meste Hlohovec na 1 kalendarny rok, vychadzajic z Priru¢ky rozvoja mladeze
/2021-2026

fotokdpiou dokladu o vzdelani
¢estnym vyhlasenim o bezdhonnosti

suhlasom so spracovanim osobnych Gdajov v zmysle zdkona €. 18/2018 Z. z. o ochraneosobnych
Gdajov a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

je potrebné do 21. 07. 2021 do 11.00 h odovzdal osobne do podatdne MsU v Hlohovci alebo
dorugcit’ postou na adresu:



Mesto Hlohovec
M. R.

Stefanika ¢.
1920 01
Hlohovec

Pre posudenie dodrzania lehoty je rozhodujuci datum doru€enia Ziadosti do podatelne Mestského Uradu
Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovec poskytovatelom
postovych sluZieb. Ziadosti doruéené po stanovenom termine nebudu akceptované a nebudd do
pohovoru zaradené.

Uzatvorent obéalku je potrebné oznaéi heslom: ,,KOORDINATOR PRACE S MLADEZOU“ —
neotvarat’.

Nastup do pracovného pomeru je mozny ihned, pripadne dohodou.
Pracovnd pozicia sa obsadzuje na €iastoény pracovny Uvéazok. Rozsah pracovnych hodin bude
dohodnuty na pracovnom pohovore.

Pohovoru sa zucastnia vybrani uchadzadi, ktori predloZili Upind pisomnu prihlasku a splnili podmienky
vyhlaseného pohovoru. Vyhlasovatel si vyhradzuje pravo pohovor bez udania dévodu zrusi.

Blizsie informacie poskytne: XXX



Priloha 5 - Prislusnik Mestskej policie — povodny inzerat

v

Mesto Hlohovec v zmysle zakona &. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme
v zneni neskorSich predpisov a zakona ¢. 564/1991 Z. z. o obecnej policii v zneni neskorsich
zmien a doplnkov

vyhlasuje
pohovor na pracovné miesto

Prislusnik Mestskej policie Hlohovec

Kvalifikacné a odborné predpoklady:

UplIné stredné vzdelanie s maturitou
Odborna spodsobilost prislusnika mestskej policie ziskana v zmysle § 25 zakona €.
564/1991 Z. z. o obecnej policii v zneni neskorsich zmien a doplnkov je vyhodou
Spbsobilost na pravne ukony v plnom rozsahu
Prehlad platnych pravnych predpisov vztahujucich sa na €innost mestskej policie
a samospravy a to najma:

» Zakon €. 564/1991 Zb. o obecnej policii v zneni neskorsich predpisov

» Zakon €. 369/1990 Zb. o obecnhom zriadeni v zneni neskorSich predpisov

» Zakon ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorSich predpisov

» VSeobecne zavazné nariadenia mesta Hlohovec
PocitaCové znalosti — pouzivatel:

» Microsoft Excel — uzivatelska uroven

» Microsoft Word — uzivatelska uroven
Vodi€sky preukaz skupiny B

Iné predpoklady na vvkon pozicie:

starsi ako 21 rokov

zodpovednost, samostatnost, flexibilita

organiza¢né a komunika¢né schopnosti

bezuhonnost

zdravotna, telesna a dusevna spésobilost na vykon funkcie,
timova praca, schopnost spolupracovat

tolerancia voci stresu

prax v odbore je vyhodou

K pisomnej prihlaske do vyberového konania je potrebné pripojit™

pisomna ziadost o zaradenie do vyberového konania (s uvedenim tel. alebo email.
kontaktu)

Strukturovany profesijny Zivotopis

Cestné vyhlasenie o beztuhonnosti

fotokdpia dokladu o najvysSom dosiahnutom vzdelani

fotokdpia dokladu o odbornej spdsobilosti prisluSnika mestskej policie (ak je)



e slhlas so spracovanim osobnych Udajov v zmysle zakona €. 18/2018 Z. z. o ochrane
osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.

Pisomnu ziadost (rozhodujuci je datum prijatia ziadosti) spolu s pozadovanymi dokumentmi je
potrebné odovzdat do 16. 06. 2021 do 12.00 h do podatelne Mestského uradu v Hlohovci
alebo zaslat' posStou na adresu:

Mesto Hlohovec
M. R. Stefanika 1
920 01 Hlohovec

Uzatvorenu obalku je potrebné oznadit heslom: ,prislusnik Mestskej policie Hlohovec —
neotvarat™.

Vyberové konanie obsahuje:

- uspesné absolvovanie fyzickych previerok

- uspeSné absolvovanie psychologického  vySetrenia (uchadza¢ si sam zvoli
psycholéga, vySetrenie sa preplaca len prijatym uchadzacom)

- samostatny pohovor pred komisiou

Termin a miesto vyberového konania bude uchadzacom, ktori splnili podmienky, oznamené
telefonicky alebo pisomne.

Mesto Hlohovec si vyhradzuje pravo neprizvat na osobny pohovor uchadzacov, ktori nespifiaju
vSetky uvedené kritéria a poziadavky alebo nedorucia vysSie uvedenym spésobom a v termine
pozadované doklady.

Platové podmienky:

v

o funkény plat vzmysle zakona ¢&. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme

Kontaktna osoba:
XXXX nacelnik MsP
Tel.: 0918 949 837

nacelnik.msp@hlohovec.sk



Priloha 6 — Vzor pouzitych pohladnic propagujucich pracu v mestskej policii (Linos, 2017)

Front

Hi <First_Name>,

We're hiring new police recruits and |
hope you consider applying
| love being part of the police because

you never know what to expect: it's
challenging but rewarding work!

If you're the kind of person who
thrives in challenging environments,
you're just the kind of person we're
looking for.

To apply, go to bit do/CPDBeChallenged
and submit before March 28, 2016.

Good luck! Wo«l«tv} '

Police Officer. Chattanooga Police Department

<Full_Name>
<Owner_Address>

Back



N —

Are you ready to serve? |

Apply to be a police officer today!

Paidfor and approved by the City of Chattanooga

Front

Hi <First_Name>,

We're hiring new police recruits and |
hope you consider applying.

| love being part of the police because |
feel | can really make a difference in
Chattanooga

If you're the kind of person who is
ready to serve, you're just the kind
of person we're looking for.

To apply, just go to bit. do/CPDserve
and submit before March 28, 2016 . <Full_Name>

Police Officer, Chattanooga Police Department |

Back




- R

What would it mean to you?

Paid for and approved by the City of Chattanooga

Front

Hi <First_Name>,

We're hiring new police recruits and |
hope you consider applying.

| love being part of the police because |
feel | can really make a difference in
Chattanooga

Just think what it would mean to you
and your community if you became a
police officer.

To apply, just go to bit.do/CPDdifference
and submit before March 28, 2016. . <Full_Name>

Good luck! . <Owner_Address>

Worlie Volsmion

Police Officer, Chattanooga Police Department

Back




Paidfor and approved by the City of Chattanooga

|
’ "

Front

Hi <First_Name>,

We're hiring new police recruits and |
hope you consider applying.

| love being part of the police because
I'm constantly developing my skills: this
isn't just ajob, it's a career

If you're looking for a long-term
career, you're just the kind of person
we're looking for.

To apply. just go to bit. do/CPDcareer
and submit before March 28, 2016.
<Full_Name>

Good luck! <Owner_Address>

Workic Jolsmson

Police Officer, Chattanooga Police Department |

Back




Priloha 7 — Vzor zobrazovania portalu LinkedIn kontrolnej a experimentalnej skupine

(a) Control

Linked rﬁ Account Type: Laura Geo ~ Add Connections

A Apply on Company Website
Consultant-Economics

Navigant - Washington, DC (Washington D.C. Metro Area) NAVIGAN

¥ Save job View saved jobs »

=2 Sha job
Job Description il m a D

NAVIGANT ECONOMICS, the Economics Division and a subsidiary of Navigant Consulting is a group of FoRow company

leading academic and industry professionals with backgrounds in economics, accounting and finance.

(b) Treatment (information shown)

Linked in . Account Type: Add Connections

2 Apply on Company Website
Consultant-Economics

A A
Navigant - Washington, DC (Washington D.C. Metro Area) NAVIGANI
162 people have clicked

¥ Save job View saved jobs »
=2 Share job
Job Description o> @MEBE

NAVIGANT ECONOMICS, the Economics Division and a subsidiary of Navigant Consulting is a group of Follow company

leading academic and industry professionals with backgrounds in economics, accounting and finance.

Zdroj: Gee (2018)



Priloha 8 — Vzory pracovnych inzeratov experimentalnych skupin, zdroj: Feldman (2006)

Scenario 1 (All Three Conditions Provide Specific Information)

Bueriness Infomatics

Business Infomarics is a consulting firm providing data collection, data analysis, and dara interpretation services for finance and
marketing executives. Currently operating in the Southeast, Business Infomartics is seeking to expand into the Mid-Aclantic, Mid-
South, and Southwest regions of the country. Our major clients include banks, investmenc firms, consumer product companies, and
retailers; we are currently in the process of expanding our services to the manufacturing and information sectors as well. [COMPANY
INFORMATION]

We are seeking new college graduates for entry-level positions in business administration. Positions are available in both finance and
marketing. Major job responsibilities include analyzing companies’ finance and marketing performance, presenting findings to senior
management and client representatives, and outlining qualicy improvement plans. After completing a six-month training program and
one year's employment, successful employees can be promoted to the position of client services manager. [JOB INFORMATION]

Salaries for entry-level employees range from $30,000 to $40,000, depending upon qualifications and previous experience. Jobs
typically require two or three days of rravel per month. [WORK CONTEXT INFORMATION}

For further information, please contace J. Adams, Director of College Recruiting, Business Infomatics, at j.adams@collegerecruiting
.businfo.com.

Scenario 2 (All Three Conditions Provide General Information)

Business Infomatics

Business Infomarics is a major supplier of business services in the United States. Our clients come from a variety of industries and
geographical areas of the country. Business Infomarics is currently expanding the scope of the services it provides and its customer
base. [COMPANY INFORMATION]

We are seeking ro fill positions in all areas of business. We welcome applicants in all funcrional areas and ar all levels of responsi-
bility. We offer successful employees opportunities for advancement. [JOB INFORMATION]
Salaries are competitive and commensurate with qualifications and previous experience. Geographical location of the position, reloca-
tion opportunities, and travel requirements vary, [WORK CONTEXT INFORMATION]

For further information, please contact J. Adams, Director of College Recruiting, Business Infomatics, ar j.adams@collegerecruiting
_businfo.com.



Priloha 9 — Referent stavebného uradu — modifikovany inzerat

MESTO HLOHOVEC
zastUpené primatorom v sulade s § 6 ods. 1 zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone préce vo verejnom zaujme v
zneni neskorsich predpisov informuje o volnom pracovnom mieste
na Odbore vystavby Mestského Uradu v Hlohovci a vyhlasuje pohovor na obsadenie pracovnej pozicie referent
stavebného dradu.

Zaujimate sa o architekturu, urbanizmus a vystavbu?

Pridajte sa k nam!

Na Mestsky urad v Hlohovci hfadame Sikovného kolegu/kolegyriu na poziciu

referent stavebného uradu.

Co bude naplfiou Vasej prace?

e Vydavat izemné, kolaudacné a stavebné povolenia
e Povolovat drobné stavby, stavebné Upravy a udrZiavacie prace
e Povolovat, resp. davat prikaz na odstranenie reklamnych stavieb v zmysle stavebného zdkona

Na ¢o sa mézete u nas tesit?
e Zaujimava praca v dynamickom kolektive
e Flexibilny pracovny cas
e Profesijny rast, skolenia a seminare, ktoré ti pomdzu lepsie robit svoju pracu a odborne
napredovat
e Budovanie dlhodobej kariéry v nasej institucii
e 5dni dodatoc¢nej dovolenky nad ramec Zakonnika prace
e Prispevok na déchodkové sporenie v lll. pilieri, prispevok na rekredciu a na socidlny fond

Ste ten, koho hladame ak:
e Mate stredoskolské vzdelanie stavebného zamerania ukonc¢ené maturitnou skuskou, alebo
vysokoskolské vzdelanie I. alebo Il. stupria stavebného zamerania
e Ste bezthonny/a
e Viete pracovat s pocitacom a programami Microsoft Office (Word, Excel, Outlook,...)
e Hladate pracu s vysokym pracovnym nasadenim, ste zodpovedny/a a flexibilny/a

Orientacia v projektovej dokumentadcii a osvedcenie o ziskani osobitného kvalifikacného predpokladu
na zabezpecenie ¢innosti stavebného Uradu su vyhodou!

Tato pracovnad pozicia je vhodna aj pre absolventov.

Platové podmienky

Funkény plat v zmysle zdkona ¢. 553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme vo vySke minimalne 871,50 € brutto, plat bude navyseny v zavislosti od
zapocitanej praxe a k platu sa po sktiSobnej dobe pripocita osobny priplatok.



Ak vas pracovna pozicia zaujala, nevahajte a doru¢te nam nasledovné dokumenty:

e Ziadost o prijatie do zamestnania formular sa nachadza tu:

e Strukturovany Zivotopis

e Fotokdpiu dokladu o vzdelani (diplom, maturitné vysvedcenie)

o Cestné vyhlasenie o beztthonnosti, formular sa nachadza tu.

e Suhlas so spracovanim osobnych udajov v zmysle zdkona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych
udajov a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, formular sa
nachadza tu

Vietky dokumenty je potrebné dorucit osobne do podatelne MsU v Hlohovci, alebo po$tou na adresu:
Mesto Hlohovec
M. R. Stefanika ¢. 1

920 01 Hlohovec

najneskér do

Uzatvorenu obalku oznacte heslom: ,REFERENT STAVEBNEHO URADU - neotvarat.”

Pre posudenie dodrzania lehoty dorucenia prihlasky je rozhodujuci datum jej dorucdenia Ziadosti do podatelne
Mestského uradu Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovec poskytovatelom
postovych sluzieb. Ziadosti doru¢ené po stanovenom termine nebudeme akceptovat. Vyhradzujeme si pravo
pohovor bez udania dévodu zrusit.

Ak potrebujes dalsie informacie, nevdhaj a obrat sa na nasho kolegu:

TesSime sa na Vas!



Priloha 10- Referent pre odpadové hospodarstvo — modifikovana verzia

MESTO HLOHOVEC

zastUpené primatorom v stlade s § 6 ods. 1 zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone préce vo verejnom zaujme v
znenineskorsich predpisov informuje o volnom pracovnom mieste
na Odbore Zivotného prostredia Mestského uradu v Hlohovci a vyhlasuje pohovor na obsadenie pracovnej
pozicie referent odpadového hospodarstva.

Bavi vas ekolégia? Zaujimate sa o Zivotné prostredie a triedenie odpadu Vam nie je
lahostajné? Tak sa pridajte k nam!

Na Mestsky urad v Hlohovci hladame Sikovného kolegu/ kolegyriu na poziciu

referent pre odpadové hospodarstvo.

Co bude napliiou vasej prace?

Samostatné rieSenie odbornych Uloh v oblasti odpadového hospodarstva

Priprava podkladov, koordindcia, kontrola a odborny dozor pri zabezpecovani sluzieb
odpadového hospodarstva

Zabezpeclenie spravneho nakladania s komunalnym odpadom v sulade s pravnymi predpismi
Kontrola prevadzok Zbernych dvorov

Riesenie priestupkov na Useku odpadového hospodarstva

e Spracovanie Statistickych informacii komunalneho odpadu

Na ¢o sa méZete v tejto praci tesit?
e Zaujimava praca v dynamickom kolektive
e Flexibilny pracovny cas
e Profesijny rast, $kolenia a seminare, ktoré ti pomozu lepsie robit svoju pracu a napredovat
e Budovanie dlhodobej kariéry v nasej institucii
e 5dni dovolenky nad rdmec Zakonnika prace
e Prispevok na déchodkové sporenie v llI. pilieri, prispevky na rekredciu a na socialny fond

Ste ten, koho hladame ak:

e Mate vysokoskolské vzdelanie I. alebo Il. stupna environmentalneho alebo technického
zamerania na Zivotné prostredie, zamerania na ekolégiu, alebo technického zamerania
Poznate problematiku nakladania s odpadmi a suvisiacu platnu legislativu
Ste bezihonny/a
Viete pracovat s pocitatom a programami Microsoft Office (Word, Excel, Outlook a dalsie)
Hladate pracu s vysokym pracovnym nasadenim, ste zodpovedny/4, komunikativny/a
a flexibilny/a

Prax v oblasti odpadového hospodarstva a vo verejnej sprave su vyhodou.

Platové podmienky

Funkény plat v zmysle zékona ¢. 553/2003 o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace
vo verejnom zaujme vo vySke minimdlne 871,50 € brutto, plat bude navyseny v zavislosti od
zapocitanej praxe a k platu sa po uplynuti skiiSobnej doby pripocita osobny priplatok.



Momentalne tlto pracovnu poziciu obsadzujeme na dobu urcita (zastupovanie pocas materskej
a rodi¢ovskej dovolenky), ponikame moznost zostat pracovat na tejto pracovnej pozicii aj po uplynuti
doby zastupovania. Nastupit do zamestnania mozete ihned, pripadne podla dohody.

Ak vas pracovna pozicia zaujala, nevahaj a doru¢ nam nasledovné dokumenty:

e PISOMNU PRIHLASKU (Ziadost o prijatie do zamestnania), formular je tu: s nasledujdcimi
prilohami:

e Motivacny list

e Strukturovany Zivotopis

o Fotokdpiu dokladu o vzdelani (diplom)

o Cestné vyhlasenie o beztihonnosti, formular sa nachadza tu.

e Informdcia, odkial si sa o tomto vyberovom konani dozvedel. Formular sa nachadza TU

e Sthlas so spracovanim osobnych tdajov v zmysle zakona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych
Udajov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, formular sa
nachddza tu

Vsetky dokumenty je potrebné dorucit osobne do podatelne MsU v Hlohovci, alebo postou na adresu:

Mesto Hlohovec
M. R. Stefanika ¢. 1
920 01 Hlohovec

NajNeskor do .....ceeeeeereeeeereneenens

Uzatvorenu obalku oznacte heslom ,,REFERENT PRE ODPADOVE HOSPODASTVO“ — neotvarat.“

Pre posudenie dodrzania lehoty dorucenia prihlasky je rozhodujuci datum dorucenia Ziadosti do podatelne
Mestského uradu Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovec poskytovatelom
postovych sluzieb. Ziadosti doru¢ené po stanovenom termine nebudeme akceptovat. Vyhradzujeme si pravo
pohovor bez udania dévodu zrusit.

Ak potrebujete dalsie informacie, nevéhajte a obratte sa na nasu kolegyriu:
XXXX

TeSime sa na Vas!



Priloha 11 — Opatrovatel/ka v domacnosti — modifikovana verzia

MESTO HLOHOVEC
zastupené primatorom
vsulade s § 6 ods. 1 zak. ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov informuje o
volnom pracovnom mieste na Odbore spoloc¢enskych sluzieb a vyhlasuje pohovor na obsadenie pracovnej pozicie
Opatrovatel/Opatrovatelka v domacnosti

Radi podavate pomocnu ruku tym, ktori to potrebuju a starostlivost’
0 ¢loveka vam nerobi problem? Pridajte sa k nam!

V ramci Odboru spoloc¢enskych sluZieb v Hlohovci hladame Sikovného kolegu/kolegyriu na poziciu

Opatrovatel/opatrovatelka v domacnosti.
Co bude naplfiou vasej prace?

e Starostlivost o mobilnych obéanov, ktori pre svoj nepriaznivy zdravotny stav potrebujd pomoc
inej osoby (zabezpecovanie Ukonov sebaobsluhy, starostlivost o domacnost, socidlne aktivity)

e Pomoc s ukonmi osobnej hygieny (holenie, kipanie, umyvanie vlasov, pouZitie toalety,
prezliekanie)

e Starostlivost o doméacnost — nakup predmetov dennej potreby, priprava/donaska jedla,
pomoc pri podavani jedla a ndpojov, beZzné domace prace.

e Socidlne aktivity — sprievod na lekarske vySetrenie, na vybavenie Uradnych zaleZitosti, na
kultdrne, telovychovné a iné podujatia, predcitanie pre nevidiacich (najma v Uradnych veciach
a pri nakupovani)

e Plnenie dalsich ¢innosti podla usmernenia nadriadeného v sulade s pravnymi predpismi

Na ¢o sa mézZete u nas tesit?
e Profesijny rast, Skolenia a seminare, ktoré vam pomdZzu lepsie robit svoju pracu a odborne
napredovat
e Prispevok na déchodkové sporenie do lll. piliera, na rekreaciu a na socialny fond
e TyZden dovolenky naviac nad ramec Zakonnika prace

Ste ten/ta, koho hfadame ak:

e Mate akreditovany kurz opatrovania najmenej v rozsahu 220 hodin, v zmysle zdkona €.
448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach

e Mate nizsie stredné odborné/upiné stredné odborné/vyssie odborné vzdelanie
ziskané v odbore vzdeldavania so zameranim na opatrovanie alebo na poskytovanie
zdravotnej starostlivosti

e Ste bezhonny/4a, mate sp6sobilost na pravne Ukony v plnom rozsahu a ste zdravotne
sposobily/a vykondvat tuto pracu

e Ste nadSeny/a pre tuto pracu, flexibilny/4, empaticky/a, komunikativny/a a schopny/a znasat
psychicku a fyzicku zataz pri praci

Platové podmienky

Funkény plat podla zakona €. 553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone prace
VO verejnom zaujme.

Na tejto pozicii mame volné dve pracovné miesta!



Ak vas nasa ponuka zaujala, nevahajte a doructe nam nasledovné dokumenty:

e Ziadost o prijatie do zamestnania, formular je tu:
plus prilohy:

e Struktdrovany Zivotopis

e Fotokopiu dokladu o vzdelani (diplom)

e Fotokdpiou dokladu o absolvovani akreditovaného kurzu opatrovania ludi (rozsah 220
hodin)

o Cestné vyhlasenie o bezithonnosti, formular tu.

e Suhlas so spracovanim osobnych udajov v zmysle zdkona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych
udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, formular je tu

Vietky dokumenty je potrebné doruéit osobne do podatelne MsU v Hlohovci, alebo po$tou na adresu:

Mesto Hlohovec

M. R. Stefanika ¢. 1
920 01 Hlohovec
najneskor do ....c.ceeeee.

Uzatvorenu obdlku oznaéte heslom ,, ,,Opatrovatel/ka v domacnosti“ — neotvarat.”

Na pracovny pohovor budd uchadzadi, ktori splifiaju poziadavky a doru¢ia kompletnt dokumentéciu, pozvani
telefonicky. Pracovny pohovor bude prebiehat formou individudlneho rozhovoru.

Pre posudenie dodrzania lehoty dorucenia prihlasky je rozhodujuci datum jej dorucenia do podatelne Mestského
uradu Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovec poskytovatelom postovych
sluZieb. Ziadosti doru¢ené po stanovenom termine nebudeme akceptovat. Vyhradzujeme si pravo pohovor bez
udania dovodu zrusit.

Ak potrebujete dalSie informacie, nevahajte a obratte sa na nasu kolegynu:

XXXX

TesSime sa na Vas!



Priloha 12- Koordinator prace s mladezou — modifikovana verzia

MESTO HLOHOVEC

zastUpené primatorom v stlade s § 6 ods. 1 zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone préce vo verejnom zaujme v
znenineskorsich predpisov informuje o volnom pracovnom mieste
na Odbore stratégie Mestského Uradu v Hlohovci a vyhlasuje pohovor na obsadenie pracovnej pozicie
koordinator prace s mladezZou.

Na Mestsky trad v Hlohovci hfadame Sikovného kolegu/kolegyriu na poziciu

Co bude naplfiou vasej prace?

e Rozvijanie a koordindcia prace s mladdezou v meste Hlohovec
Implementadcia koncepcie ,,Priruc¢ka rozvoja mladeze / 2021/2026“

e Mapovanie zaujmov mladych ludi v meste Hlohovec

e Vytvorenie a praca s databazou organizacii a skupin, ktoré pracujui s mladezou

e Koordinacia mladeznickeho zdruzenia ,,mladych”

e Vyhladavanie moZnosti realizovania projektov zameranych na deti a mladeZz a moznosti ich
financovania

e Aktivna spolupraca s dalSimi institdciami a Utvarmi mesta Hlohovec so zameranim na mladez

e Vyhladavat, koordinovat a mapovat partnerstva v oblasti prace s mladezou s institGciami,

sukromnym sektorom, obc¢ianskymi zdruZeniami, Skolami a neformalnymi skupinami

Na ¢o sa mézZete u nas tesit?
e Zaujimava praca s mladymi fudmi
o Ciasto¢ny Uvazok, ktory ti umozni mat st¢asne aj iné zamestnanie
e Profesijny rast, $kolenia a seminare, ktoré ti pomozu lepsie robit tvoju pracu a napredovat
e Budovanie dlhodobej kariéry v nasej institucii
e 5dni dovolenky nad rdmec Zdkonnika prace
e Prispevok na déchodkové sporenie do lll. piliera, na rekredciu a na socialny fond
e Zdravotné volno, tzv. sick days, aj bez navstevy lekara

Ste ten, koho hl'adame ak:

e Mate vysokoskolské vzdelanie I. stupna

Ste bezihonny/a

Viete na pokrocilej Grovni pracovat s Microsoft Office (Word, Excel, Outlook a dalSie)
Mate dobré komunikaéné zruénosti (najma s mladymi flud'mi), ste kreativny/a, iniciativny/a
Hladate pracu s vysokym pracovnym nasadenim, ste zodpovedny/a a flexibilny/a

Skusenosti s pracou s mladezou, tvorba koncepcnych alebo hodnotiacich dokumentov, ovladanie
niektorych z grafickych programov su vyhodou.

Platové podmienky

Funkény plat podla zakona ¢. 553/2003 Z. z. o odmeniovani niektorych zamestnancov pri vykone prace
VO verejnom zaujme.



KedZe ide o pracu na €iasto€ny pracovny uvazok, konkrétna vyska mzdy zavisi od velkosti pracovného
Gvazku.

Nastupit do zamestnania mézete ihned,, pripadne podla dohody.
Ak vas pracovna pozicia zaujala, nevahaj a doru¢ nam nasledovné dokumenty:

e PiISOMNU PRIHLASKU (ziadost o prijatie do zamestnania), formular je tu:

e Navrh opatreni k rozvoju prace s mladezou v meste Hlohovec na 1 kalendarny rok (rozsah
cca 2-3 strany) vychadzajuci s Priruc¢ky rozvoja mladeze/ 2021-2026, prirucka sa nachadza tu:

e Strukturovany Zivotopis

Fotokdpiu dokladu o vzdelani (diplom)

Cestné vyhlasenie o beztihonnosti, formular sa nachadza tu.

Informdacia odkial ste sa o tomto vyberovom konani dozvedeli. Formular najdete TU

Suhlas so spracovanim osobnych Gdajov v zmysle zdkona ¢. 18/2018 Z. z. 0 ochrane osobnych

Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, formular sa

nachddza tu

Vietky dokumenty je potrebné dorucit osobne do podatelne MsU v Hlohovci, alebo doruéte postou
na adresu:

Mesto Hlohovec

M. R. Stefanika ¢. 1

920 01 Hlohovec

najneskor do 21.07.2021 do 11.00 .

Uzatvorenu obalku oznacte heslom ,, ,,KOORDINATOR PRACE S MLADEZOU“ - neotvarat.“

Pre posudenie dodrzania lehoty dorucenia prihlasky je rozhodujuci datum jej dorucenia Ziadosti do podatelne
Mestského uradu Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovec poskytovatelom
postovych sluZieb. Ziadosti dorucené po stanovenom termine nebudeme akceptovat. Na pohovor budeme
pozyvat vybranych uchadzacov, ktori predlozili dplni pisomnd prihlasku a splnili podmienky vyhldseného
vyberového konania. Vyhradzujeme si pravo pohovor bez udania dévodu zrusit.

Ak potrebujete dalsie informacie, nevdhaj a obrat sa na nasu kolegynu:
XXXX

TeSime sa na Vas!



Priloha 13 - Prislusnik Mestskej policie — modifikovana verzia

Mesto Hlohovec v zmysle zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov a
zékona ¢. 564/1991 Z. z. o obecnej policii v zneni neskorsich zmien a doplnkov vyhlasuje pohovor na pracovné miesto
Prislusnik Mestske] policie Hlohovec.

Chcete sa starat’ o bezpec¢nost’ ob¢anov a dohliadat’ na poriadok v naSom meste?
Nevahajte a pridajte sa k nam!

HPadame prisluSnika Mestskej policie v Hlohovci!
Tato pozicia je pre Vas vhodna, ak:

e Mate Uplné stredné vzdelanie s maturitou
e Ste spoOsobily/a na pravne ukony v plnom rozsahu
e Mate prehlad o platnych pravnych predpisoch vztahujucich sa na c¢innost mestskej
policie a samospravy a to najma:
» Zakon ¢. 564/1991 Zb. o obecnej policii v zneni neskorsich predpisov
» Zakon ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov
» Zéakon ¢.372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov
» Vseobecne zavazné nariadenia mesta Hlohovec
e Vlastnite vodic¢sky preukaz skupiny B
e Viete pracovat s poc¢itacom a programami Microsoft Office (Word, Excel, Outlook,...)
e Mas viac ako 21 rokov
e Ste bezihonny/a
e Hladate pracu s vysokym pracovnym nasadenim, ste zodpovedny/a, komunikativny/a
a flexibilny/a
e Ste zdravotne, telesne aj dusene sposobily/a na vykon tejto pozicie

Odborna spodsobilost prislusnika mestskej policie ziskand v zmysle § 25 zakona ¢. 564/1991 Z.
z. 0 obecnej policii v zneni neskorsich zmien a doplnkov je vyhodou

Na ¢o sa mozete u nas tesit?

e Profesijny rast, Skolenia a seminare, ktoré Vam pomézu lepsie robit svoju pracu
a odborne napredovat

e Prispevok na déchodkové sporenie do lll. piliera, na rekreaciu a na socidlny fond

e Tyziden dovolenky naviac nad ramec Zakonnika prace

e Priplatok za zmennost, stravovanie poskytnuté formou stravného listka alebo
finanéného prispevku v sume 6€ pri 35hod. tyzdennom uvazku

e Prijemny pracovny kolektiv, moZnost vyuZitia posilfiovne na pracovisku

Platové podmienky

Funkény plat v zmysle zdkona €. 553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme

Co musite zvladnut v ramci vyberového konania?



e Uspedne absolvovat fyzicku previerku

e Uspesne absolvovat psychologické vy$etrenie (moznost zvolit si psycholdga,
vySetrenie prepldcame len prijatym uchadzacom)

e Uspesne prejst pohovorom pred vyberovou komisiou

Termin a miesto vyberového konanie Vam budu ozndmené telefonicky alebo pisomne, ak splnis
podmienky vyberového konania.

Ak sa zaujimate o tuto pracovnu poziciu, nevahajte a doructe nam nasledovné dokumenty:

e Ziadost o prijatie do zamestnania, formulér je TU: s nasledujdcimi prilohami:

e Strukturovany Zivotopis

e Fotokodpiu dokladu 0 najvyssom dosiahnutom vzdelani  (maturitné
vysvedcenie/diplom)

e Fotokopiu dokladu o odbornej sposobilosti prislusnika mestskej policie (ak ho mate)

e Cestné vyhlasenie o beztihonnosti, formular sa nachadza tu.

e Suhlas so spracovanim osobnych udajov v zmysle zdkona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane
osobnych uUdajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, formular je tu

Vietky dokumenty je potrebné dorucit osobne do podatelne MsU v Hlohovci, alebo postou
na adresu:

Mesto Hlohovec
M. R. Stefanika ¢. 1
920 01 Hlohovec

NajNeskor do ..eeeeceeeererrenennns

Uzatvorenu obalku ozna¢ heslom: ,,PRISLUSNiIK MESTSTKEJ POLICIE — neotvarat.”

Pre posudenie dodrzania lehoty dorucenia prihlasky je rozhodujuci datum jej dorucenia Ziadosti do podatelne
Mestského uradu Hlohovec, resp. jej odovzdanie poverenému zamestnancovi Mesta Hlohovec poskytovatelom
postovych sluzieb. Ziadosti doruéené po stanovenom termine nebudeme akceptovat. Vyhradzujeme si pravo
pohovor bez udania dévodu zrusit.

Ak potrebujete dalsSie informacie, nevahajte a obratte sa nacelnika Mestskej policie v Hlohovci:

XXXX

TeSime sa na Vas!
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